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Como é possivel que uma arte tao
artesanal, efémera e coletiva como o
teatro consiga se sustentar ao longo do
tempo? Quais sdo as fontes de financia-
mento que viabilizam a criagdo e
circulagdo de espetaculos por diferen-
tes cidades de um pais continental
como o Brasil? Essas sdo algumas das
perguntas persistentes que inquietam
ndo apenas iniciantes na area, mas
também artistas, produtores e pesqui-
sadores experientes do meio teatral.
Impulsionada por esses questionamen-
tos, Michele Rolim desenvolve uma
pesquisa minuciosa, rigorosa e absolu-
tamente necessaria, que culmina neste
livro. A obra ndo apenas preenche uma
importante lacuna nos estudos sobre a
producdo teatral no Brasil como
também ilumina os caminhos trilhados
por artistas e coletivos de Porto Alegre
para viabilizar e movimentar suas obras
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mecanismos de financiamento que
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nosso pais Brasil. Ao analisar editais,
legislagGes, politicas publicas, docu-
mentos institucionais e experiéncias
concretas do fazer teatral, a autora
constréoi uma cartografia critica e
atualizada dos meios de financiamento
da producdo cénica teatral. Mais do que
uma contribuicdo tedrica, este livro é
também uma ferramenta pratica e
inspiradora para quem deseja com-
preender—e transformar—as condictes
de producdo do teatro brasileiro.

Heloisa Marina



Mercado teatral e as fontes de
receitas para a subsisténcia dos
espetaculos de grupos teatrais

Porto Alegre (2010 a 2019)



Este livro originou-se da tese de doutorado “O mercado teatral de Porto
Alegre (2010-2019): a subsisténcia de grupos de teatro através da anali-
se das fontes de receitas de seus espetaculos”, de autoria de Michele
Bicca Rolim, sob orientacao do professor doutor Clévis Dias Massa,
defendida em 2023 no Programa de Pos-graduacdao em Artes Cénicas
(PPGAC) do Instituto de Artes (IA) da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS), e contemplada com a Men¢ao Honrosa no
Prémio CAPES de Tese 2024 na area de Artes.

A publicagao teve financiamento do Programa de Apoio a Pos-gradua-
¢do (PROAP) da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), sendo uma realizacdo do Programa de Pos-Gradua-
¢do em Artes Cénicas da UFRGS por meio de sua Comissao Editorial,
em acao coordenada pelo professor Clovis Dias Massa.

Esta obra nao pode ser comercializada.




Michele Bicca Rolim

Mercado teatral e as fontes de
receitas para a subsisténcia dos
espetaculos de grupos teatrais
Porto Alegre (2010 a 2019)

Sao Leopoldo
2025



© Michele Bicca Rolim — 2025

Editorac¢ao: Oikos

Revisdo: Rui Bender

Capa: Juliana Nascimento
Arte-final: Jair de Oliveira Carlos

Impressao: Allprint

Conselho Editorial:
Avelino da Rosa Oliveira (UFPEL)
Danilo Streck (Universidade de Caxias do Sul)
Elcio Cecchetti (UNOCHAPECO e GPEAD/FURB)
Eunice S. Nodari (UFSC)
Haroldo Reimer (UEG)
Ivoni R. Reimer (PUC Goias)
Joao Biehl (Princeton University)
Luiz Inacio Gaiger (Bolsista de Produtividade CNPq)
Marluza Marques Harres (Unisinos)
Martin N. Dreher (IHSL)
Oneide Bobsin (Faculdades EST)
Raul Fornet-Betancourt (Intern. Schule fiir Interkult. Philosophie Aachen/Alemanha)
Rosileny A. dos Santos Schwantes (Centro Universitario Sao Camilo)
Vitor Izecksohn (UFRJ)

Editora Oikos Ltda.

Rua Parana, 240 — B. Scharlau
93120-020 Sao Leopoldo/RS
Tel.: (51) 3568.2848
contato@oikoseditora.com.br
www.oikoseditora.com.br

R748m Rolim, Michele Bicca

Mercado teatral e as fontes de receitas para a subsisténcia dos espe-
taculos de grupos teatrais — Porto Alegre (2010 a 2019). / Michele Bicca
Rolim — Sdo Leopoldo, RS: Oikos, 2025.

206 p.; il.; color.; 16 x 23 cm.

ISBN 978-65-5974-303-2

1. Teatro — Politicas publicas. 2. Teatro — Rio Grande do Sul. 3.
Producéo teatral. 4. Fomento — Teatro. 5. Mercado teatral. I. Titulo.

CDU 792:341.945

Catalogacao na Publicagio:
Bibliotecaria Eliete Mari Doncato Brasil — CRB 10/1184



Agradecimentos

Agradeco ao Doutor Clévis Dias Massa, meu orientador, pela acolhi-
da em momentos dificeis e pela orientagdo competente e dedicada e também
pela amizade.

A banca de avaliagio composta por Daniele Canedo, Heloisa Marina,
Luciana Paludo e Marcio Pizarro por seus preciosos apontamentos.

Aos professores e funcionarios(as) do Programa de Pos-Graduagao em
Artes Cénicas da Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Aos amigos(as) por suas valorosas contribuigdes, em especial a Con-
suelo Vallandro, a Daniele Sampaio, a Gabriel Martins, a Izabel Cristina, a
Leandro Silva, a Maria Helena Bernardes e a Newton Silva.

Aos colegas do Conselho Estadual de Cultura (CEC), que se torna-
ram amigos(as) — Alice Urbim, Aline Rosa, Alexandre Brito, Luis Anténio
Pereira, Patricia Mello e Rodrigo Adonis — pela resisténcia e insubordina-
¢do compartilhadas.

Ao teatro e aos artistas, porque sem eles nada disso faria sentido, em
especial aos grupos de teatro desta pesquisa: Tribo de Atuadores Oi Nois
Aqui Traveiz, Cia. Teatro di Stravaganza, Grupo Oigalé, Povo da Rua — tea-
trodegrupo, Cia. Caixa do Elefante Teatro de Bonecos, Cia. Gente Falante e
Cia. Teatro Lumbra.

A minha mie e ao meu pai, Sibila e Paulo, pelo amor incondicional,
por apoiar com entusiasmo as minhas escolhas — e por ser, em qualquer cir-
cunstancia, o abrigo seguro ao qual sempre poderei retornar.

A meu marido, Vinicius, pelas risadas, pelo amor e pelo cuidado que
tornaram menos ardua a caminhada da escrita desta tese.

E também a toda a minha familia — em especial a meu querido tio
Artigas (in memoriam), que, embora ndo tenha tido tempo de me ver com o
titulo de doutora, ja me chamava assim antes mesmo que ele se concretizas-
se. Seu legado de amor, persisténcia e apoio permanecera sempre presente
em minha trajetoria.






Sumario

APIESENTAGAD ..oivvivineiiiiiiiee e e e e et e et e eaaa 11
Clovis Dias Massa
INrOAUGAO .o 15
1 Subsidio financeiro publico para produ¢do e difusao......................... 35
1.1 Pré-Cultura RS —FAC € LIC oo 35
1.2 Fumproarte de TeatrO ........ceeeeeeeeiiiiiiiiiiiieieeeeeeee e 43
1.3 Lei Municipal de Fomento ao Trabalho Continuado
€M ATEES CENICAS ..evvvvviiiiiiieeeeeeeeee ettt e e e e e e e e et e e e e e e e 49
2 Espagos de circulagdo dos espetaculos: festivais € Sesc ...................... 57
2.1 Porto Alegre Em Cena .............oovvvvuiiiiieeeeeiiieiiiiiiiiccieee e, 57
2.2 POTto VErao AlCGIE ....uoiieeeeiiiiiiiiiiiiciiee e 65
2.3 Festival Internacional de Teatro de Rua de Porto Alegre ............. 69
2.4 Palco GIratOrio SESC .......ceeviiiiiiiiiiiiiiae e e 74
3 Fruigdo: espagos de exibigao e bilheteria ................ovveeeeeeeeeeriieennnnn, 83
3.1 Mais demanda do qUe €SPagO .......cceeeeeviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeiiiieeenn 83
3.2 Mais grupos do qUE SEAES ........uerieeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiee e e e e 89
3.3 Mais ofertas do que publiCO .......ceeeeeiiiiiiiiiiiiiciiieee e, 93
4 ADALISE ... e e e e e e e e e e 101
4.1 Edital/1€1 .oeeiieiiiiiiiiie et 102
4.1.1 Tribo de Atuadores Oi N6is Aqui Traveiz...........ccco......... 103
4.1.2 Povo Da Rua — teatrodegrupo .............coovvvveeeeeiieeeeeeennnnnn, 112
413018l .coiiiiiiiiiiiie e 117

4.1.4 Financiamento Publico para Arte Publica ........................ 123



4.2 FESIVAL oo 140

4.2.1 Cia. Teatro di Stravaganza ...............ccceeeeerviviieeeeieviineeennnns 140
4.2.2 C+ia. Teatro Lumbra .............coooeeeiiiiiiiiiiiiee e 146
4.2.3 Repertorio mantido por festivaiS..........ceeeeevvviieneeiiiiiinneennns 152
G T 1] o U USUPPPPRRTRPN 158
4.3.1 Cia. Gente Falante ..........cccccoovvieiieiiiiiiiiieeiiiiiee e 158
4.3.2 Sesc: fazendo politica publica .............oeeeeiiiiiiieeeiiiiieeeeeins 165
4.4 BIINETETIA ...vvvviiiiiiiiiiiiiiieee et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et eeeees 169
4.4.1 Cia. Caixa do Elefante Teatro de Bonecos ....................... 169
4.4.2 Muitas vendas, pouca rentabilidade ..............cc.coeovvenneein 181
Consideragies fINALS .........ccouueeiiieieiiie e 193
REfEIENCIAS ..o 199
Lista de figuras
Figura 1 — Modelos de Atuagao na Economia Criativa ........................ 18
Figura 2 — Modelos de Negdcio do Setor Teatral ..............covveeeeiinnnnn... 19
Figura 3 — Sistema Teatral ...........c..coooviiiiiiiiiiiiie e 26
Figura 4 — Fatores Determinantes do Sistema de Arte ......................... 28
Figura 5 — Etapas do Trabalho de Teatro e as Fontes de Receita ........... 29
Figura 6 — Etapas do Trabalho de Teatro e suas Principais Fontes
de Receitas 10 Teatro ........ccccuvuuvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeccceeee e, 102
Figura 7 — O Amargo Santo da Purificagao ..........ccccceeeeneeeeennnninnnns 107
Figura 8 — Os 10 Mandamentos da Capital .............ccceeeveeeeeeeriiienninnnns 114
Figura 9 — O Negrinho do Pastoreio..............ccoeeeeiiiiiieeeiiiiiieeeeeiiinn.. 119
Figura 10 — Mapa: O Negrinho do Pastoreio ............ccceeeeeeeeeeriiieninnns 134
Figura 11 — Mapa: O Amargo Santo da Purificagdo...............cceeereens 135
Figura 12 — Mapa: Os Dez Mandamentos da Capital ........................ 136
Figura 13 — A Comédia dos E1r0S .........ceeeeiiiiiiieiiiiiiiiieeiiiiiee e 143
Figura 14 — Sacy Pereré — A Lenda da Meia-Noite .................ceevrennns 148

Figura 15 — Mapa: A Comédia dos Erros .........ccccceevvviiiiiiiiiiiiiin, 154



Figura 16 — Mapa: Sacy Pereré — A Lenda da Meia-Noite.................. 156

Figura 17 — 4 Contos para Teatro de Bonecos .............ccoeeeevvvieeeeennnnn. 161
Figura 18 — Mapa: 4 Contos para Teatro de Bonecos ......................... 168
Figura 19 — Cuco — A Linguagem dos Bebés no Teatro ...................... 172
Figura 20 — Mapa: Cuco — A Linguagem dos Bebés no Teatro ........... 190
Figura 21 — Piramide das Fontes de Receita do Setor Teatral.............. 197

Lista de graficos

Grafico 1 — Pablico do Porto Alegre em Cena .............ovvveeeieeeeeeennnnnnnn, 60
Grafico 2 — Espetaculos habilitados e contemplados nos Teatros
MUNICIPAIS ..vvvneeiiiiieee et e e e e e e e e e e e e v e ee e 87
Grafico 3 — Publico pagante e nao pagante do Teatro de Arena............. 95
Grafico 4 — Publico pagante e ndo pagante do Teatro Bruno Kiefer ...... 97
Grafico 5 — Publico Teatro Carlos Carvalho ..............cooovviiiiiiiniennnnnn. 98
Grafico 6 — O Amargo Santo da Purificacio — Oi Nois Aqui Traveiz .... 123
Grafico 7 — Os 10 Mandamentos da Capital — Povo da Rua ............... 124
Grafico 8 — O Negrinho do Pastoreio — Oigalé..............ccooeeeeiiivinnns 124
Grafico 9 — A Comédia dos Err0S .......coovvviiiiiiiiiiieiiiiiiiiieee e 152
Grafico 10 — Sacy Pereré — A Lenda da Meia-Noite .................ceeeee 153
Grafico 11 — 4 Contos para Teatro de Bonecos ............cccoeeeevvivveeennns 165
Grafico 12 — Cuco — A Linguagem dos Bebés no Teatro..................... 181

Lista de quadros

Quadro 1 — Trajetoria O Amargo Santo da Purificagdo...................... 108
Quadro 2 — Trajetoria Os 10 Mandamentos da Capital ...................... 115
Quadro 3 — Trajetéria O Negrinho do Pastoreio ............cccoeeeevvveeeen, 120
Quadro 4 — Caracteristicas dos Editais e Projetos Contemplados ....... 128
Quadro 5 — Trajetéria A Comédia dos Erros ........coeeeeiviiiieeeiiiiiinnennn, 144
Quadro 6 — Trajetéria Sacy Pereré — A Lenda da Meia-Noite ............. 149

Quadro 7 — Trajetéria 4 Contos para Teatro de Bonecos .................... 162



Quadro 8 — Trajetéria Cuco — A Linguagem dos Bebés no Teatro....... 173
Quadro 9 — Cachés Temporadas — Dia 16 a 31 de Margo de 2013....... 183

Quadro 10 — Cachés Temporadas por Dia — Novembro e

Dezembro de 2014 ......coooeiiiiiiiiiiiiiiiee e 184
Quadro 11 — Borderds Cuco — 26 de Julho de 2015 as 17h ................. 187
Quadro 12 — Borderds Cuco — 26 de Julho de 2015 as 15h ................. 188

Lista de tabelas
Tabela 1 — Tabela da LIC — Segmento Teatro — Porto Alegre 2010-2019 . 39

Tabela 2 — Tabela Empresas Patrocinadoras LIC ..............ccccoeeeeivinnnn... 40
Tabela 3 — Tabela do FAC — Segmento Teatro — Porto Alegre 2012-2019 .. 40
Tabela 4 — Fumproarte 2000-2009 .........cccooiiiiiiieiiiiiieeeeeeee e 46
Tabela 5 — FUMPIOATTE .......uuieiiiiiiiieeeiiiiiie e 47
Tabela 6 — Lei de Fomento de Porto Alegre .............cvveeeeeivviieeeeeiinnnn... 53
Tabela 7 — Orgamento Porto Alegre em Cena ...........ccoeeeevvvvnneeeeeiinnnn... 62
Tabela 8 — Espetaculos do Porto Alegre em Cena ...............coeeeeevvvnnnn... 62

Tabela 9 — Dados de Publico dos Festivais de Sala de Porto Alegre ...... 67
Tabela 10 — Participa¢ao de Grupos Locais no Festival de Teatro de Rua.. 72

Tabela 11 — Or¢camento do Festival de Teatrode Rua ........................... 72
Tabela 12 — Programacao Festival Palco Giratério Sesc/RS................. 75
Tabela 13 — Circuito Nacional S€SC ........ccceeeeeeieiiiiiiiiiiiiiiiiee e 78
Tabela 14 — FUNATTE .....uvviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee et 79
Tabela 15 — Ocupacdo dos Teatros MUNicCipais .............coeeeeeereeinnnnnnnns 86
Tabela 16 — Sessoes e Publico Teatro de Arena .............oooeeveeieeicnnnnnnns 94
Tabela 17 — Sessoes e Publico Teatro Bruno Kiefer .............ccccccuvvvvnnnns 96

Tabela 18 — Publico Teatro Carlos Carvalho .........c.ocevveviiiiiiiieeiineen. 97



Apresentacao

Clévis Dias Massa’

Este livro da pesquisadora Michele Rolim origina-se da tese de dou-
torado da jornalista e critica teatral Michele Rolim, contemplada com a
Mengao Honrosa no Prémio Capes de Teses — Edigao 2024, na area de
Artes, intitulada O Mercado Teatral de Porto Alegre (2010-2019): a subsisténcia
de grupos de teatro através da andlise das Fontes de Receitas de seus espetdculos,
defendida em 2023 no Programa de Pos-Graduagao em Artes Cénicas
(PPGAC) do Instituto de Artes da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS).

A publicac¢do da versdo em livro da tese de Michele realiza-se com
recursos do PROAP/CAPES, com o objetivo de difundir e dar visibilidade
a produgdo considerada de exceléncia, cuja investigacao se desenvolveu junto
a Linha de Pesquisa Linguagem, Recepcao e Conhecimento em Artes Cé-
nicas do PPGAC/UFRGS e ao Grupo de Pesquisa Teoria Teatral: Histo-
ria, Dramaturgia e Estética do Espetaculo da UFRGS. Esta versao mantém
o essencial do trabalho de uma forma mais acessivel.

O percurso académico de Michele Rolim sempre foi atravessado
por sua atuacao profissional na area cultural. Sua pesquisa de mestrado
no PPGAC, a qual tive o grande prazer de orientar apds a aposentadoria de
meu colega docente Jodo Pedro de Alcantara Gil, resultou na dissertagao

! Professor Titular da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, onde atua nos cursos de
Bacharelado e Licenciatura em Teatro do Departamento de Arte Dramatica, e docente perma-
nente no Programa de Pds-graduagdo em Artes Cénicas. Doutor em Teoria da Literatura pela
PUCRS. Mestre pela Escola de Comunicagdes e Artes da USP. Graduado em Artes Cénicas:
Hab. em Interpretacdo Teatral pela UFRGS. Pesquisador académico no campo da dramaturgia
e da historia do teatro. Integrante do Grupo de Pesquisa Teoria Teatral: Historia, Dramaturgia
e Estética do Espetaculo, vinculado ao Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq. Docente
orientador contemplado com a Mengao Honrosa na area de Artes no Prémio Capes de Teses —
Edicédo 2024.
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Pensamento curatorial em Artes Cénicas: interagdo entre o modelo artistico e o mo-
delo de gestdo em mostras e festivais brasileiros, defendida em 2015. Nela, a
pesquisadora fez uso de sua habilidade investigativa para compreender a
dinamica da curadoria em festivais de teatro no pais e verificar de que ma-
neira o pensamento curatorial é afetado pelas relagdes entre 0 modelo artis-
tico e o modelo de gestao. A metodologia de pesquisa exploratoria serviu
como base para trabalhar com conceitos oriundos da curadoria contempo-
ranea em Artes Visuais e fazer uso de fontes orais, mediante procedimentos
da histéria oral, o que possibilitou a interlocu¢do com quinze dos princi-
pais curadores da area. Essas conversas serviram para a publicagdo do livro
O que pensam os curadores de artes cénicas (Editora Cobogd, 2017) sobre a
funcdo e a importancia da curadoria na construgao e no desenvolvimento
das artes cénicas no Brasil.

A etapa académica seguinte, em nivel de doutorado, manteve estreita
ligacdo com os agentes do campo de estudos que se prop0s investigar. Inicial-
mente disposta a realizar uma comparagdo entre festivais brasileiros e es-
trangeiros, o trabalho acabou se centrando no modo de subsisténcia de es-
petdculos de grupos de Porto Alegre nos anos de 2010 a 2019, tendo como
corpus de analise sete grupos locais, com o objetivo de examinar quais fon-
tes de receitas foram responsaveis pelo fomento e pela difusdao de suas pro-
dugoes teatrais. Para tanto, foram analisadas as trajetorias dos espetaculos
da Tribo de Atuadores Oi Nois Aqui Traveiz, Cia. Teatro di Stravaganza,
Grupo Oigalé, Povo da Rua — teatrodegrupo, Cia. Caixa do Elefante Teatro
de Bonecos, Cia. Gente Falante e Cia. Lumbra.

Tendo tido o prazer de acompanhar de perto as sucessivas etapas da
pesquisa de Michele, considero importante chamar a atengdo para a rele-
vancia da tematica e da abordagem metodoldgica da tese junto ao campo
dos Estudos Teatrais, onde se localizam as pesquisas desenvolvidas na
UFRGS. O trabalho destaca-se pelo texto bem escrito e pela solidez dos da-
dos coletados. Em um campo em que nao ha dados consolidados, Michele
usa um método que combina analises qualitativa e quantitativa, cruza infor-
magdes de diferentes fontes e garante a confiabilidade dos resultados. E com
esse instrumental que ela consegue compreender melhor a dindmica comple-
xa do ecossistema das artes, que envolve aspectos subjetivos e objetivos.
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A constatacao de um déficit crénico, com oferta maior do que de-
manda, e o papel do poder publico no setor cultural fazem parte da proble-
matizagdo acerca das dificuldades em estabelecer um mercado teatral em
Porto Alegre e os desafios de sua estruturagao diante dos fatores e agentes
atuantes. A forma como a autora da voz aos artistas dos grupos colabora-
dores por si sO € bastante notavel, evidenciando a legitimacgao de suas prati-
cas e vivéncias e nos fazendo refletir, como leitores, sobre quais valores
estdo em jogo quando o que ¢ produzido ndo esta diretamente relacionado
ao capital econdmico.
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Introducao

Em muitos estudos sobre o teatro no Brasil, ele é observado de forma
independente de seu contexto social e econdmico, ou seja, isolando-se os
componentes desse sistema teatral do ambiente mais amplo da vida da qual
ele participa. S3o raras as pesquisas que se propdem a investigar o teatro
brasileiro inserido no meio social e consequentemente seus modos de pro-
ducao e difusao teatral.

E justamente nessa interseciio que se constitui esta pesquisa, que adota
uma abordagem quanti-qualitativa, método pouco utilizado no campo dos
estudos teatrais, ainda que também recorra as entrevistas como fonte de
pesquisa. Os dados quantitativos estdo ligados aos niimeros financeiros dos
espetaculos teatrais, documentos que, em boa parte dos casos, nao estdo
disponiveis ou organizados pelos grupos de teatro. Existe uma grande limi-
tacdo de fontes de dados nessa area, bem como a disponibiliza¢ao de arqui-
vos publicos e de grupos e instituicdes sobre suas fontes de receitas.

Esta pesquisa propde-se a investigar o modo de subsisténcia dos espe-
taculos de grupos de Porto Alegre na década de 2010 a 2019, periodo em
que a cena social e politica foi marcada por circunstancias nem sempre
favoraveis e, muitas vezes, adversas aos empreendimentos culturais. Procu-
ra-se entender quais fontes de receitas sdo responsaveis em termos financei-
ros pelo fomento e pela difusdo das produgdes teatrais, e como elas susten-
taram a trajetoria dos espetaculos de sete grupos locais nessa década. As-
sim, a0 examinar a atuacao dessas fontes de receitas, espera-se entender
como funcionou a dinamica do sistema teatral dentro do recorte geografico
e temporal proposto.

Nosso estudo parte de uma observagdo empirica, propiciada pela
atuagdo da autora no meio teatral, a qual nos traz a percep¢do de que, no
Brasil, ainda que os grupos de teatro facam diversas tentativas, eles dificil-
mente alcancam a desejada estabilidade financeira.
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Pode-se entender que, no tocante a sustentacao econdémica da produ-
cdo teatral, entre os maiores investidores do teatro estao os editais publicos
via fundos federais, estaduais e municipais, bem como as leis de incentivo
fiscal (via renuncia fiscal de empresas). Assim, “[...] a dindmica da vida
teatral contemporanea brasileira esta marcada pela producao de espetacu-
los ou eventos pontuais em detrimento da manutenc¢ao e atualizacdo de um
repertorio teatral coeso e permanente” (Torres Neto, 2016, p. 120). Portan-
to, parece ocorrer um investimento no “produto” espetaculo e nao na ma-
nutencao de trajetorias.

Assim como ocorre nos principais polos produtores culturais de nos-
so pais, também no Rio Grande do Sul o campo teatral depende do fomen-
to e da difusdo dos espetaculos para manter-se ativo. Para estarem aptos a
pleitear esses recursos junto as instancias proprias, os grupos dependem da
construgdo de uma trajetoria profissional que se apoia fortemente em pro-
cessos solidarios de troca e criagdo entre seus participantes € com seus pa-
res no campo.

Como critério de escolha dos grupos, foram selecionados aqueles que
desenvolviam suas atividades de forma ininterrupta durante pelo menos 20
anos e que tinham por objetivo a autogestdo, a investigacao de linguagem,
a manuten¢do e a estabilidade de nucleo artistico — o que chamamos de
Teatro Menor, metafora utilizada pela pesquisadora Heloisa Marina a par-
tir das reflexdes de Deleuze e Guattari (2014) a respeito da literatura me-
nor. Entendemos que seria importante trazer esse conceito a tona porque,
segundo a pesquisadora Daniele Canedo, ndo podemos pensar as relagdes
econOmicas do teatro como pensamos a do audiovisual, por exemplo, pois
as economias dos setores culturais “precisam ter as suas especificidades e
demandas reconhecidas e valorizadas, principalmente no que concerne as
politicas publicas” (Canedo, 2022, p. 120).

A autora também explica que, além da classificacdao por setor, € preciso
levar em consideragdo que existem diferengas nos modelos de negocios e
atuagao profissional dentro de cada setor. Nesse sentido, Canedo propde,
além da classificagdo dos setores, que “também se leve em consideragdo
uma classificacdo mais horizontal que ressalte as diferencas nos modelos
de negdcios dentro de cada setor criativo” (2022, p. 120).
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Ela formula trés niveis de classificacdo. A partir deles vamos pensar
quais seriam as classificagdes que corresponderiam ao setor teatral da cida-
de de Porto Alegre. Sao eles:

1) Especializado e Profissionalizado, no qual ela estabelece que estdo
“as industrias da cultura, as empresas, 0s grupos e os artistas que seguem
uma orientagdo para o mercado, em geral, a partir de um modelo capitalis-
ta de producdo baseado no lazer, no entretenimento e no turismo” (Cane-
do, 2022, p. 120-121).

2) Autdénomo e Comunitario, no qual “estdo aqueles profissionais
ou grupos com talento e, principalmente, capital social [...]. Em geral, os
artistas, nesse nivel, tém como principal fonte de renda os bens e servigos
criativos que produzem” (Canedo, 2022, p. 122). Canedo aponta que os
artistas dessa classificagdo atuam em redes estilo “panelinha”: “os elos
das cadeias produtivas sao formados, em geral, por outros atores criativos
com perfil profissional parecido que tendem a colaborar sempre com 0s
mesmos parceiros em redes baseadas na confianga e na dependéncia mu-
tua” (2022, p. 122).

3) Social e Experimental, que “abarca iniciativas que privilegiam o
carater transformador da cultura, a exemplo de projetos sociais desenvolvi-
dos por organizagdes da sociedade civil” (Canedo, 2022, p. 122). Canedo
acrescenta que, nessa classificacdo, sao privilegiados projetos identitarios e
relacionados com a salvaguarda de expressoes culturais.

Importante mencionar que Canedo escolheu uma piramide para re-
presentar a classificacao dos setores criativos em niveis com a inten¢ao de
ressaltar a disparidade entre o quantitativo de profissionais e organiza-
¢Oes atuando em cada nivel. E cabe também destacar que a capacidade de
movimentagdo econdmica é inversamente proporcional ao quantitativo
de atores em cada nivel. Temos, portanto, a base da piramide com renda
inferior a de quem esta no topo da pirdmide. Ela também reconhece que
pode existir circulagao de profissionais e organizagcdes com atuagao entre
os niveis.
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Figura 1 — Modelos de atuagdo na economia criativa
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Fonte: Canedo (2022).

Podemos tragar um paralelo com a classificagao proposta por Cane-
do para pensar especificamente o setor do teatro; sendo assim, estabelece-
mos trés niveis que entendemos como correspondentes:

1) Teatro Industrial: O termo é descrito assim pelo pesquisador An-
dré Carreira. Ele nao adota o termo Teatro Comercial por considerar que
toda forma teatral tem suas reverberagdes comerciais e que seria mais apro-
priado o termo “industrial”, pois corresponde a “um modo de fazer teatral
que responde mais aos processos de producdo seriada que caracteriza a
industria cultural” (Carreira, 2018, p. 46).

2) Teatro Menor: O termo € definido pela pesquisadora Heloisa Ma-
rina, que entende a palavra “menor”? a partir das caracteristicas de dois
aspectos constituintes do fazer teatral: 1. proposigdo estética e 2. meios de
producao. Para ela, em relagao aos aspectos estéticos, “o teatro menor tem
como impulso criador a necessidade de pesquisa de linguagem e artistica e
[...] ndo € orientado por padrdes e formas estabelecidos (como os musi-
cais)” (Marina, 2016, p. 3).

2 O conceito de “teatro menor” proposto por Marina surge a partir da “literatura menor”, termo
utilizado por Deleuze e Guattari. Essa discussdo estd na tese defendida por Heloisa Marina em
2017 na UDESC, Atriz-Produtora De Um Teatro Menor Latino-Americano — Crises e poténcias na
intersecgdo dos processos de gestdo, produgdo e criagdo (Marina, 2017).
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Com relagdo aos meios de producao, ela afirma que o teatro menor
visa a “distribui¢cdo horizontal de tarefas e de poderes no seio de sua orga-
nizag¢ao, que coloca em xeque a no¢do de ‘artista-estrela’ e ndo encontra
na troca comercial direta [...] seu objetivo de existéncia” (Marina, 2016,
p. 4). Para ela, esse teatro menor faz frente aos modelos corporativos tra-
dicionais, sendo comum, por exemplo, que sua estrutura administrativa
conte com atrizes e atores cumprindo a fungao de produtor e gestor. Outra
caracteristica importante apontada por Heloisa é que “ao invés de guiar-se
por parametros como os de eficiéncia, propaganda (marketing) e lucro, o
teatro menor estd melhor amparado por posturas ideoldgicas” (Marina,
2016, p. 4).

3) Teatro Comunitario: O termo € utilizado pela pesquisadora Marcia
Pompeo Nogueira (2007, p. 80) e corresponde ao entendimento dessa pra-
tica que assinala: “Os processos de criacdo nesta area envolvem frequente-
mente a interacdo de artistas de classe média com pessoas de comunidades
periféricas”. Pompeo também acrescenta que “a produgdo de teatro, nessa
area, ¢ talhada pela cultura da comunidade. Trata-se de uma estética com
padrdes particulares que nao pode ser julgada segundo parametros estra-
nhos a ela” (Nogueira, 2007, p. 80).

Figura 2 — Modelos de negocio do setor teatral
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Fonte: Adaptado de Canedo (2022).
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Nesta figura, diferente da proposta por Canedo, ndo conseguimos men-
surar 0 nimero quantitativo de profissionais que trabalham em cada modelo
de negocio do setor teatral; no entanto, podemos dizer que na base da piramide
estao os trabalhadores que recebem uma renda menor do que os trabalhadores
que estdo no topo da piramide. Lembremos, contudo, que a piramide nao é
estanque, pois existe circulagdo de profissionais e organiza¢des com atuagao
entre os niveis. Se formos pensar a partir dessas classificagdes, os grupos de
teatro investigados nesta pesquisa possuem as caracteristicas do Teatro Menor.

Outra caracteristica dos grupos desta pesquisa diz respeito a classifi-
cacao proposta por Canedo sobre o aspecto de atuacdo em redes ao estilo
“panelinha”. Os grupos possuem uma trajetoria profissional que se apoia
fortemente em processos solidarios de troca e criagcdo entre seus participan-
tes e com seus pares no campo. Embora largos trechos dessa caminhada se
desenvolvam a margem de programas ou de apoio institucional, o trabalho
dos grupos precisa também de validagdo simbolica de suas trajetorias e pro-
dugdes para obter visibilidade, respeito e subsidios. Assim, além das fontes
de recursos financeiros, ha outro elemento envolvido na manuten¢ao dos
grupos em atividade, que é o da formagdo de aliangas. As instituigdes sdo
insuficientes e inconstantes; temos instituigdes que emergem ou se consoli-
dam em uma fase da vida politica do pais para serem desmontadas em
outra ou, ainda, que ndo sustentam a propria missao e as regras e que nao
cumprem o papel estabelecido. Diante disso, os grupos de teatro buscam
apoio nas relagOes pessoais, tanto para sustentar-se internamente quanto
para poder projetar o trabalho para outras instancias almejadas. Para essa
pesquisa, no total foram selecionados sete coletivos: Tribo de Atuadores Oi
Nois Aqui Traveiz, Cia. Teatro di Stravaganza, Grupo Oigalé, Povo da Rua
— teatrodegrupo, Cia. Caixa do Elefante Teatro de Bonecos, Cia. Gente
Falante e Cia. Teatro Lumbra.

Procurou-se responder as seguintes hipoteses:

a) As politicas publicas culturais sao as principais responsaveis pelo
fomento e pela difusdo das produgdes teatrais de Porto Alegre. O teatro
tem como principal fonte de recurso financeiro dos seus espetaculos o Esta-
do por meio de editais e leis de incentivo fiscal nas trés esferas (municipal,
estadual e nacional).
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b) Os grupos teatrais conseguem sair do estado do RS quando rece-
bem um convite para participar de outros festivais ou através da instituicao
Sesc (Servigo Social do Comércio) — contratados por unidades de outros
estados e principalmente quando integram o Circuito Palco Giratério Na-
cional.

¢) A bilheteria ndo é um agente de sustentagdo financeira de espeta-
culos teatrais de Porto Alegre. Ha oferta de espetaculos, porém existe uma
baixa procura pelas produgdes teatrais. Em geral, elas nao conseguem atra-
ir um numero consideravel de publico pagante.

Este estudo pretende abordar as fontes de receitas do teatro, ofere-
cendo subsidios para pensarmos como a criagdo/concepgao, realizagdo/
exibicdo e fruicdo/recepcao dos espetaculos teatrais se movimentam atra-
vés de suas fontes de receitas. Para isso, esse percurso passou por algumas
fases.

Em um primeiro momento, buscou-se entender como se chegaria a
essas fontes de receitas e concluiu-se que seria através dos espetaculos, ten-
do em vista que o espetaculo era o produto gerado pelos grupos teatrais.
Mas também nao interessava a pesquisa qualquer espetaculo. Estdvamos
interessados na sustentabilidade de grupos teatrais que desenvolveram suas
atividades de forma ininterrupta por periodo igual ou maior do que 20 anos
na cidade de Porto Alegre e que tinham como objetivo a autogestao, a in-
vestigacao de linguagem, a manutencao e a estabilidade de ntcleo artistico.
Com esse critério foram selecionados sete coletivos mencionados acima
sob o guarda-chuva de Teatro Menor.

No segundo momento, buscou-se mapear o repertorio apresentado
por esses grupos nos anos de 2010 a 2019. Neste mapeamento foi impor-
tante listar todos os espetaculos apresentados durante esse recorte temporal
com o0 ano da apresentacdo e quem pagou para que ele ocorresse. E isso foi
feito através dos grupos de teatro que pacientemente atenderam 0s nossos
chamados, completando a tabela com informacgdes, bem como através de
documentos publicos. Posteriormente foi preciso olhar para cada um des-
ses mapeamentos e ver qual dos espetaculos dentro de cada grupo teve uma
maior continuidade em termos de apresentagdes no decorrer da tltima dé-
cada, elegendo 1 (um) espetaculo representativo de cada grupo.
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Depois, em uma terceira fase, foi a vez de seguir os passos de cada
espetaculo de forma detalhada. Saber toda a sua trajetéria, quantas apre-
sentagdes realizou, em quais cidades se apresentou e quem pagou por cada
apresentacao. As fontes de dados para a reconstituicao dessa trajetoria fo-
ram novamente pela memoria dos grupos, sendo complementadas com fon-
tes de jornais e arquivos na internet. Boa parte dos grupos nao tinha a traje-
toria de cada espetaculo pronta, e foi preciso buscar informagdes em seus
acervos pessoais, pois nessa fase era importante ter a precisao de todas as
apresentacoes realizadas por cada espetaculo. Feito isso, constatou-se que,
entre os sete espetaculos, quatro fontes de receitas prevaleceram: as politi-
cas publicas culturais (leis e editais), os festivais, o Sesc e a bilheteria.

A partir disso decidimos escrever, a respeito de cada fonte de receita,
um capitulo ou subcapitulo, focado em sua atuagdo dentro do Rio Grande
do Sul. Também foi fundamental constatar, quanto a cada fonte de receita
apresentada, se ela foi importante na trajetoria do grupo, independente do
espetaculo, mas ainda focando no recorte temporal de 2010 a 2019. Esse
quarto momento exigiu uma metodologia para cada fonte de receita descri-
ta nos capitulos e subcapitulos respectivos, que vai desde a consulta com
gestores e grupos até o uso da Lei Federal n® 12.527, de 18 de novembro de
2011 (Brasil, 2011), que garante o direito de todo cidadao ao acesso a
informacao, permitindo que ele acompanhe a administragdo dos recursos
publicos.

E, por fim, no quinto momento, a fim de entender o funcionamento
e atuagdo desses mecanismos na trajetoria de cada grupo, foi a vez de reali-
zar entrevistas semiestruturadas com um ou dois integrantes de cada grupo
dos sete analisados. As entrevistas foram feitas na maioria de modo presen-
cial com duracdo de 1 a 2 horas. Foram entrevistados Adriane Mottola, da
Cia. Teatro di Stravaganza; Alessandra Carvalho, do Povo da Rua — teatro-
degrupo; Alexandre Favero, da Cia. Teatro Lumbra; Eduardo Custédio e
Paulo Fontes, da Cia. Gente Falante; Hamilton Leite, do Grupo Oigalé;
Mario de Ballentti, da Cia. Caixa do Elefante Teatro de Bonecos; e Tania
Farias, da Tribo de Atuadores Oi Nois Aqui Traveiz. As entrevistas servi-
ram para complementar alguns capitulos e entender como as fontes de re-
ceitas sao vistas pelos grupos.
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Durante este percurso foi necessario pensar sobre o que entendemos
por mercado teatral. O filésofo e economista escocés Adam Smith (1723-
1790), considerado o pai da economia classica, escreveu em A Riqueza das
Nagoes (1776) sobre a Lei da Oferta e Demanda — também chamada de Lei da
Oferta e Procura. Essa lei busca explicar como funciona um mercado: o que
determina o preco e a quantidade de um produto no mercado (Smith, 1996).

Em sintese, a economia classica defende que o mercado tem capaci-
dade de se autorregular e tende a um equilibrio natural e que a interven¢ao
do Estado poderia atrapalhar essas dindmicas.

E comum escutarmos que o mercado teatral tem muito mais oferta
de espetaculos do que uma real demanda. Ainda ha diversos estudos que
afirmam a impossibilidade de mantermos um mercado teatral autossusten-
tavel num contexto de neoliberalismo, sem auxilio estatal.

Por outro lado, conforme constata Thainan Rocha em sua disserta-
¢ao de mestrado, “embora o teatro nao se sustente numa economia de livre
mercado, muitas pesquisas comprovam que ele gera um impacto positivo
sobre a economia geral” (Rocha, 2022, p. 33). Isto ocorre porque o impacto
econdmico de um espetaculo ndo se limita a venda de ingressos, mas se
estende a toda uma rede de servigos que a produgao teatral também movi-
menta.

Também ¢ preciso destacar que a cultura ndo ¢ o unico setor que
recebe dinheiro do Estado; os setores da industria automobilistica e agrico-
la, por exemplo, além do investimento direto, também recebem desonera-
¢do fiscal e redugdo de juros.

Por isso, adotar uma visdo sistémica e holistica para pensar as fontes
de receitas parece mais apropriado, reconhecendo as dinamicas proprias
do setor, suas especificidades e seus processos.

No Brasil, um dos primeiros autores que trouxe em evidéncia ele-
mentos do campo artistico teatral a partir de uma visao sistémica e holisti-
ca foi o critico teatral brasileiro Décio de Almeida Prado (1917-2020), no
livro Teatro Moderno no Brasil (Prado, 1988).

Conforme Décio de Almeida Prado, a pratica teatral brasileira (se-
gundo tradi¢ao europeia) comega com a coloniza¢do da produgao simboli-
ca dos indigenas, mas a formacado de um “campo ou sistema teatral” inicia
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apenas na terceira década do século XIX. O autor refere-se ao nascimento
do teatro como espetaculo e linguagem autdnoma, ja separado dos rituais
de sociabilidade (festas religiosas e rituais civicos) e adaptado a uma poéti-
ca especializada e dirigida a um publico frequentador das novas casas de
espetaculos (Prado, 1988).

O critico, historiador e professor Joao Roberto Faria (1998) aponta
em seu estudo sobre a génese da formagao do teatro brasileiro que Décio de
Almeida Prado procurou fazer com o teatro o0 mesmo que seus companhei-
ros de geracdo Antdnio Candido e Paulo Emilio Sales Gomes fizeram ao
estudar o processo formativo da literatura e do cinema brasileiro. Prado
resolveu “[...] investigar o primeiro momento em que houve entre nds as
condigOes intelectuais e materiais que puderam proporcionar uma conti-
nuidade fecunda do trabalho cénico” (Faria, 1998, p. 15-16). O sistema
artistico da literatura brasileira, por sua vez, conforme Antdnio Candido
(1975), necessita da existéncia de autores que escrevem com regularidade,
leitores que fruem de suas obras e canais de multiplicagdo das obras cria-
das, a dindmica da triade autor-obra-publico.

Os estudos de Décio de Almeida Prado abrangem praticamente toda
a historia do teatro brasileiro até o século XX, tendo como principais re-
feréncias as obras: Jodo Caetano, publicada em 1972 pela Editora Perspec-
tiva; Jodo Caetano e a Arte do Ator, publicada em 1984 pela Editora Atica; e
Teatro de Anchieta a Alencar, langada em 1993 pela Editora Perspectiva.
Prado nao utilizou o termo “sistema teatral” ou “campo teatral” no con-
junto de seus estudos aqui mencionados, mas — a0 se propor a narrar Cri-
ticamente a formac¢do do teatro brasileiro — ele acabou por identificar os
primeiros sinais da constru¢do de uma autonomia no teatro brasileiro,
um elemento nuclear na formag¢ao de um campo artistico, segundo o con-
ceito de Bourdieu.

O critico de teatro Sabato Magaldi (1927-2016), assim como as histo-
riadoras do teatro Tania Brandao e Maria de Lourdes Rabetti (Beti Rabetti)
também escreveram sobre o campo teatral no pais e acerca do contexto de
produgao de companhias que, por meio de suas montagens, promoveram a
profissionalizacao e a modernizagao do teatro brasileiro e contribuiram para
a consolidag¢ao do campo teatral.
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Mais recentemente, com um viés socioldgico, o pesquisador Walter
Lima Torres Neto (2016) aborda as no¢des de “cultura teatral”, “sistema
organizacional teatral” e “mercado teatral”. Essas trés no¢des sao media-
das por etapas do trabalho teatral, a saber: a) criagdo/concep¢ao; b) reali-
zagao/exibi¢ao; c) fruigdo/recepgao (Torres Neto, 2022, p. 175).

O autor diferencia os trés termos porque, para ele, os conceitos se
relacionam, mas nao se fundem.

[...] Cultura teatral poderia englobar um conjunto de condicionamentos e
procedimentos, de regras, de técnicas artisticas (trabalho intelectual e esfor-
¢o criativo) e estratégias comerciais, elementos que estdo em permanente
atrito com tradi¢des e inovagdes estéticas e que, juntos, objetivam a concep-
¢do, execugao e posterior fruicao de uma obra cénica, seja ela ficcional, re-
presentacional ou ndo. Um sistema teatral, consequentemente, refletiria as
acoes e reacdes relativas aos modos de operar, bem como revelaria as pro-
priedades dessa cultura teatral, de onde emerge a dindmica necessaria que
subsidia esse mesmo sistema organizacional. Assim, debrugando-se sobre as
particularidades de uma determinada cultura teatral composta por seus agen-
tes, valores, temas, instituigdes, procedimentos criativos, processos de produ-
¢do e comercializagdo do trabalho criativo, seria possivel identificar como se
configura um determinado sistema teatral (Torres Neto, 2016, p. 28-29).

E possivel haver cultura teatral sem sistema teatral, mas o contrario
parece impossivel. A cultura teatral é onde se situam a pratica artistica e
suas herangas teatrais, ja o sistema teatral ¢ o mundo operacional, funcio-
nal, estratégico e corporativo de agentes e institui¢des (oficiais e autono-
mas) que trabalham para a continuidade da pratica artistica, para sua difu-
sao, profissionaliza¢do, ensino, comércio, formacao de agentes especializa-
dos, visibilidade social e circulacao. Portanto, em um determinado territo-
rio ¢é possivel existir uma cultura teatral mais consolidada, verificando-se,
porém, nesse mesmo contexto um sistema nao solidificado.

A partir da afirmacgdo de Torres Neto, podemos pensar que a pratica
artistica continuada gera a Cultura Teatral. Essa, por sua vez, gera uma
sistematiza¢do de funcionamento de suas partes em sintonia com o funcio-
namento social maior. O sistema possibilita certas condi¢des de permanén-
cia, sustentagdo econdmica, visibilidade e ampliagdo da pratica artistica
dentro do campo social maior que responde a seus interesses. Por conse-
guinte, “é necessario o estabelecimento de uma metodologia especifica que

associe as relagdes entre economia, producao teatral e sociedade”, explica
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Torres Neto, lembrando que se deveria levar em consideragao as “comple-
xidades do tempo presente e sem desprezar as influéncias de nossa heranca
teatral” (Torres Neto, 2016, p. 22 e 23).

O autor considera o centro desse sistema teatral a obra cénica, que “é
o nucleo fundamental, o sol em torno do qual o sistema parece funcionar”
(Torres Neto, 2016, p. 25). Essa obra cénica estaria “em relagdo com 0s
agentes criativos que a engendram, os agentes produtivos que a promovem
e o publico que dela usufrui durante sua exibicao [...]” (Torres Neto, 2016,
p. 26).

Figura 3 — Sistema teatral
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Fonte: Adaptado de Torres Neto (2016).

Torres Neto (2016, p. 54) acrescenta: “A intensidade e a densidade
das relagOes entre agentes e elementos no interior de uma cultura teatral
podem acarretar a passagem de um sistema teatral integrado a sua condi-
¢do mercadologica”. Também afirma que é possivel existir, em uma deter-
minada localidade, uma cultura teatral cujas iniciativas podem ser compre-
endidas dentro de um processo sistémico, apesar de ndo se constituir um
mercado teatral.
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Um mercado teatral, para ele, comeca a se delinear quando grupos
sociais de espectadores comegam a consumir as obras, gerando um “espago
de disputa entre agentes criativos pela visibilidade e pelo reconhecimento
de suas obras” (Torres Neto, 2022, p. 174), sendo essa uma das diferencas
do mercado teatral frente ao sistema organizacional teatral. A legitimagdo
de obras pode ocorrer de diferentes maneiras; segundo Torres Neto, pela
critica, pela curadoria de festivais, pela midia, pelo sucesso de bilheteria ou
ainda pela venda dos espetaculos junto as instituicdes que consomem uma
programagao teatral.

O pesquisador Torres Neto dialoga com essas trés no¢des com o con-
ceito de ecossistema proposto pela pesquisadora Bruna Fetter, que busca
complexificar o conceito de sistema da arte na contemporaneidade partin-
do da sistematizagdao proposta por Maria Amélia Bulhdes (1995). De fato,
Bulhodes define o sistema da arte como “conjunto de individuos e institui-
¢Oes responsaveis pela produgdo, difusdao e consumo de objetos e eventos,
por eles mesmos definidos como artisticos e também pelo estabelecimento
de critérios e valores da arte para toda uma sociedade ao longo de determi-
nado periodo” (1995, p. 114). Assim, podemos compreender que Bulhdes
destaca a triade produtor-difusor-consumidor. A primeira instancia envol-
ve a producdo artistica; a segunda engloba processos de circulagdo da arte;
e a terceira abrange a recep¢ao e o consumo da arte.

Fetter, por sua vez, defende que, a partir da década de 1960 a 1970,
surgiu a necessidade de entender o funcionamento desse sistema através
dos fluxos:

[...] Mais do que entender o papel de cada uma dessas esferas e seus respec-
tivos atores na paisagem contemporanea, sao os fluxos entre elas que mere-
cem uma analise aprofundada. Isso significa que, mesmo que separemos
essas esferas numa busca por melhor explica-las, ndo podemos entendé-las
como categorias estanques que funcionam unidirecionalmente, da produ-
¢d0 ao consumo, como considerado no sistema moderno. Ou seja, cada uma
dessas esferas elementares ¢ composta por atores que ndo ocupam posicdes
fixas, mas que estdo em constante negociagdo uns com os outros. Os papéis
deixaram de ser associados a um individuo especifico, observa-se o acimulo
de fungoes (Fetter, 2018, p. 110).

A autora retoma algumas dessas principais caracteristicas e mecanis-
mos de operagdo nas tltimas décadas. Ela aponta como a nogdo de rede e a
compreensao dos fluxos tipicos do cenario globalizado reconfiguram a es-
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trutura do sistema e afetam as relagdes de poder existentes, trazendo a ideia
de pluralidade de sistemas da arte, reforcada pela analogia com o conceito
de ecossistema para, finalmente, compor uma modelagem conceitual atua-
lizada daquilo que o termo “sistema da arte” engloba hoje.

O que parece existir € uma série de sistemas da arte conectados, sobrepos-
tos, entrecruzados, interseccionados, que possuem diferentes escalas, locali-
zagOes geograficas e niveis de poder para interferir no proprio sistema. As-
sim, ao invés de pensar em um grande sistema da arte, representado por
atores do mainstream global e afastado das realidades locais, defendo o uso
corrente do termo no plural, e sempre localizado, seja geograficamente, seja
a partir de um critério que o relacione a outros contextos, como a escala
com a qual o identificamos ou o respectivo nivel de movimentacgdo financei-
ra, por exemplo (Fetter, 2018, p. 112).

Figura 4 — Fatores determinantes do sistema de arte
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Fonte: Fetter (2018).

Ela aproxima-se do campo do conhecimento da Biologia para defen-
der sua teoria, partindo da definicdo do que é um ecossistema: conjunto
formado por todas as comunidades bioticas (populagdes de animais, plan-
tas e bactérias) e pelos fatores abidticos (a agua, o solo, o sol, o vento, entre
outros). Fetter relembra que é a combinagao de tais fatores em determina-
do local que define um ecossistema, e a alteragdo de um tnico elemento
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pode causar modificagdes em todo o sistema, influenciando o equilibrio
existente.

A ideia de rede trazida por Fetter salienta, justamente, a ndo hierar-
quia entre os elementos, pois trata de ambientes vivos em constante trans-
formagdo e — o mais importante — leva em consideragdo que elementos
geograficos, sazonais e atmosféricos influenciam de forma significativa es-
ses ambientes. Ela aponta que cada ecossistema esta localizado geografica-
mente, e tal localizagao é essencial para todas as relagdes que dali partem.
Ademais, apesar de todos os ecossistemas estarem integrados na biosfera e
cada um deles possuir um papel especifico, invariavelmente um influencia-
rd mais do que o outro em determinados aspectos.

Se pensarmos no campo do teatro, um sistema teatral de Porto Ale-
gre ¢ diferente de um sistema em Sao Paulo, pois sdo diferentes o recorte
geografico, as fontes de receitas e os agentes individuais e institucionais
presentes naquele territorio. Ainda mais que “o setor das artes cénicas aca-
ba por ter uma divisao de etapas e tarefas menos claramente delimitada em
comparagdao com outros setores” (Cunha, 2020, p. 16). Também ¢é impor-
tante ressaltar que cada agente exerce, geralmente, mais de uma fungao
dentro desse sistema em diferentes posi¢des — se formos pensar nas etapas
de trabalho do teatro, mencionadas acima por Torres Neto (2022): a) cria-
¢ao/concep¢ao; b) realizagdo/exibicao; ¢) fruicdo/recepcao. Apesar dessa
visao holistica, ha de se reconhecer um elemento fundamental para que o
mercado teatral aconteca: a presenca das fontes de receitas, sejam elas de
instituigdes publicas ou privadas, como podemos ver na figura abaixo:

Figura 5 — Etapas do trabalho de teatro e as fontes de receita

CRIAGAD/ » [(REAuzacho/) ____, [ FRUICAD/

CONCEPCAD EXIBICAD RECEPCAO
! ! !
FONTES DE RECEITA

Fonte: Elaborado pela autora.
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Neste estudo, identificamos, a partir da analise, quatro fontes de re-
ceitas que foram preponderantes na sustentabilidade dos espetaculos dos
grupos de teatro de Porto Alegre na ultima década (2010 a 2020). Sdo elas:
editais/leis; festivais; Sesc e bilheteria.

Até aproximadamente metade do século XX, a produgdo teatral teve
seu modo de subsisténcia baseado na bilheteria, conforme demonstra Ana
Luisa Lima no texto Das bilheterias ao mecenato: a produgdo teatral brasileira
nos séculos XX e XXI: “O modelo de negdcio era autossustentavel, visto que
0 empresario teatral muitas vezes investia seu capital em uma montagem
ou levantava os recursos a partir de empréstimos bancarios” (Lima, 2022,
364). A autora afirma que, frequentemente, pagavam-se os custos da mon-
tagem e os empréstimos e ainda se obtinha lucro, que era reinvestido em
um novo espetaculo. Existia, portanto, uma relagdo muito proxima com o
publico, que pagava pelo servigo.

Lima lembra que, no inicio do século XX, o teatro era uma das
poucas diversdes ofertadas ao publico com a ampliacao de outras formas
de diversao, como, por exemplo, no Rio de Janeiro a construgdo dos cas-
sinos ou ainda, a partir dos anos 60, a ascensao de outras formas de entre-
tenimento, principalmente o cinema e a televisdo. Assim, o publico pas-
sou a frequentar cada vez menos o teatro, precarizando-se, assim, essa
atividade.

Foi partir dos anos 80 que a arte brasileira experimentou uma mu-
danga radical na maneira de se financiar.® O poder publico propds um mo-
delo de financiamento para a cultura baseado em rentincia fiscal (quando
os governos abrem mao de parte dos impostos para que esses valores sejam

3 Podemos observar a interferéncia do Estado em termos de uma politica publica voltada ao
teatro ainda nos anos 1930. Ela comegou a ser pensada através de agdes coordenadas pelo
antigo Servigo Nacional de Teatro (SNT) em pleno Estado Novo. Neste momento, houve a
implementacdo, ainda que breve, de companhias estaveis de repertério como: a Comédia
Brasileira (1940-1945), a Companhia Dramatica Nacional (1953-1954) e o Teatro Nacional de
Comédia (1956-1967), segundo Torres Neto (2016, p. 114-115). “Para a classe teatral, o SNT
era 0 Unico O0rgdo capaz de reverter, a0 menos um pouco, a situa¢do de vazio e pendria em que
se encontrava o teatro naquele momento. Apesar da autonomia algumas vezes ameacgada, o
SNT, no final de 1977, apresentava editais de varios concursos. Pela primeira vez na historia do
pais, politicas teatrais efetivas expandiram-se para outros estados brasileiros e estabeleciam
novas parcerias com setores do governo” (Lima, 2022, p. 382).
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investidos em projetos culturais), a Lei de Incentivo a Cultura*, que no esta-
do do Rio Grande do Sul se abrevia LIC e em ambito federal é popular-
mente chamada de Lei Rouanet.

As leis de incentivo deram folego inclusive para a abertura e profissiona-
lizagao de diversos festivais de teatro (outra importante fonte de receita). Essa
nova forma de financiamento impulsionou também os festivais na capital gau-
cha, como o Porto Alegre Em Cena (LIC e Rouanet) em 1994; o Porto Verao
Alegre (LIC e Rouanet) em 2000; o Festival de Teatro de Rua de Porto Alegre
— Fitrupa (Rouanet e apoio de empresa estatal de economia mista) em 2009.

No entanto, como veremos mais adiante, os beneficios das Leis de
Incentivo —nos ambitos federal e estadual — representam uma possibilidade
ao alcance dos festivais, que sao considerados grandes eventos, contudo a
maioria dos grupos de teatro de Porto Alegre, apesar de terem seus projetos
aprovados pelas comissdes dessas leis, encontra dificuldades na captagao
dos recursos junto a patrocinadores.

Porém, além desse modelo de financiamento aplicado como politica
cultural publica, temos um outro modelo de financiamento utilizado por
parte do poder publico — o edital de fomento direto, que apoia projetos com
recursos do orgamento da Unido, do Estado ou municipio. Esses editais
sdo mais acessiveis aos grupos de teatro de Porto Alegre, como veremos no
capitulo 3. Importante lembrar que alguns editais estdo estabelecidos por
lei, o que garante sua permanéncia em alternancia de governos ou mudan-
cas das diretrizes da pasta da Cultura.

Também ¢ importante reconhecer outra fonte de receita no teatro —
no caso, as entidades paraestatais, como o Sesc, que pertence ao Sistema S;
portanto, seus recursos sao advindos de uma contribuigao compulséria — a
partir de aliquotas recolhidas na folha de pagamento. As entidades que per-
tencem ao Sistema S recebem o titulo de paraestatais; sao aquelas que nao
fazem parte da administracdo publica, no entanto colaboram com seus ob-
jetivos e recebem contribui¢des obrigatorias.

4 A Lei Federal de Incentivo a Cultura, mais conhecida como Lei Rouanet, criada em 1991,
ampliada posteriormente com a Lein® 9.323, de 5 de dezembro de 1996, permite a dedugao do
imposto de renda de pessoas juridicas e fisicas para fins culturais, concedendo ao mercado o
poder de regular a producdo cultural (Brasil, 1991).
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E em 1998 que surge o principal projeto de artes cénicas nacional do
Sesc: o Palco Giratério — Rede Sesc de Intercambio e Difusdo das Artes
Cénicas, reconhecido pela circulagdo de espetaculos dos mais variados gé-
neros em todos os estados brasileiros, nas capitais e no interior. Muitos dos
espetaculos que participaram das edi¢des do Palco Giratério dificilmente
encontrariam sem o apoio do Sesc viabilidade econdmica para realizar suas
apresentacoes nas diversas regides do pais.

Nos capitulos a seguir, veremos detalhadas cada uma dessas fontes
de receitas e suas aplicagdes no Rio Grande do Sul. Quanto a organizagdo
do texto, optamos por construir o sumario buscando compreender como as
fontes de receitas do teatro da cidade de Porto Alegre e do estado do Rio
Grande do Sul sustentaram, de modo geral, o repertdrio e projetos dos sete
grupos de teatro locais na década de 2010 a 2019.

No capitulo 1, analisamos os mecanismos de subsidios financeiros
para a produgdo e difusdo dos espetaculos de Porto Alegre, destacando
leis, editais e programas que foram relevantes para a sustentacdo dos es-
petaculos de Porto Alegre no mesmo periodo. Sao eles: as leis estaduais
PRO-CULTURA (Lei de Incentivo a Cultura — LIC e Fundo de Apoio a
Cultura — FAC); a lei municipal Fumproarte de Teatro e a Lei de Fomento
de Porto Alegre. O objetivo do capitulo é compreender as seguintes ques-
tdes: como esses instrumentos de subsidios financeiros sdo relevantes para
o campo teatral de Porto Alegre; quais as caracteristicas dos projetos que
foram subsidiados na ultima década; como sao escolhidos e quais os im-
pactos financeiros na producgdo de teatro.

No capitulo 2, abordamos os festivais e a Institui¢do Sesc, presentes
no sistema teatral de Porto Alegre como importantes fontes de receitas,
sobretudo na circulacao da obra cénica. Como essas instancias criam um
circuito de circulacao de espetaculos pelo Brasil? Quais sao os critérios ado-
tados?

No capitulo 3, sao abordados os espagos de exibigdo dos espetaculos
de teatro da cidade de Porto Alegre, os quais os grupos de teatro acabam
disputando entre si, sendo que poucos possuem edital de ocupagdo remu-
nerado. E, portanto, uma das fontes de financiamento a venda de ingressos,
enfrentando-se outro obstaculo: ha mais oferta do que demanda.
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E, por fim, no capitulo 4, foi escolhido um (1) espetaculo de cada um
dos sete grupos para ser analisado junto a sua relagdo com as fontes de
receitas a niveis municipal, estadual e federal. Buscamos entender quais os
caminhos que esses espetaculos percorreram, quais institui¢des ao longo
desse trajeto de 2010 a 2019 contribuiram para a manutengdo financeira
dos espetaculos.
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1 Subsidio financeiro publico
para producao e difusao

Podemos dizer que, a partir nos anos 1980 e 1990, comegam a haver
mudangas no Brasil que sao fundamentais para as fontes de receita no tea-
tro. No pais, temos como um dos marcos a criagao do Ministério da Cultu-
ra, em 15 de marco de 1985, pelo decreto n°® 91.144 do presidente José
Sarney (Brasil, 1985). Antes, as atribui¢des dessa pasta eram de autoridade
do Ministério da Educacao, que de 1953 a 1985 chamava-se Ministério da
Educacdo e Cultura (MEC).

Na década de 1990, novos mecanismos de incentivo contribuiram
para o crescimento efetivo da industria cultural no pais. Entre eles citamos
a Lei Federal de Incentivo a Cultura n® 8.313 de 1991 (Brasil, 1991), conhe-
cida como Lei Rouanet, além de diversas outras leis estaduais e municipais.
Somams-se a isso institui¢cdes que foram criadas para fomentar o fazer tea-
tral por meio de editais de ocupacdo para ensaios e temporadas.

Neste capitulo, analisamos as politicas publicas culturais do Rio Gran-
de do Sul e de sua capital para a produgdo e difusao dos espetaculos de
Porto Alegre, destacando leis, editais e programas que foram relevantes
para a sustentacao dos espetaculos porto-alegrenses na década de 2010 a
2019. O objetivo do capitulo é compreender como esses instrumentos de
subsidios financeiros sao relevantes para o campo teatral dessa cidade; quais
as carateristicas dos projetos que foram subsidiados na ultima década; e
como esses mecanismos sustentaram na década de 2010 a 2019 o reperto-
rio e os projetos dos sete grupos de teatro locais analisados.

1.1 Pro-Cultura RS — FAC e LIC

No Rio Grande do Sul, ¢ instituida em 1990 a Secretaria da Cultura
do Estado, uma ac¢do importante para a profissionaliza¢ao do setor. Em
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1996, €é criada a LIC-RS — Lei de Incentivo a Cultura, no governo de Anto-
nio Britto (PMDB). A Lei foi regulamentada pelo Decreto n° 36.960 em 18
de outubro (Rio Grande do Sul, 1996), o que instituiu o Sistema Estadual
de Financiamento e Incentivo as Atividades Culturais, promovendo o fi-
nanciamento de atividades culturais no estado através de rentincia fiscal
das empresas. Em 2001°, surgiu o Fundo de Apoio a Cultura— FAC-RS, no
governo de Olivio Dutra (PT), que possibilita o financiamento de projetos
artisticos oriundos de pessoas fisicas e juridicas.®

Ambos pertencem, atualmente, a Lei n® 13490/10 (Rio Grande do
Sul, 2010), elaborada no governo Tarso Genro (PT), que institui o Sistema
Estadual de Financiamento e Incentivo as Atividades Culturais — Pr6-Cul-
tura RS (em substituicao ao Sistema Estadual de Financiamento e Incenti-
vo as Atividades Culturais, Sistema LIC, que fora aprovado em 1996), atua-
lizada recentemente pela Lei n°® 15.449 (Rio Grande do Sul, 2020), de 17 de
fevereiro de 2020. O Sistema Pr6-Cultura RS é composto, portanto, pela
Lei de Incentivo a Cultura (LIC) e pelo Fundo de Apoio a Cultura (FAC).

A Lei de Incentivo a Cultura (LIC) é baseada na renuncia fiscal pelas
empresas — no caso, do ICMS. De acordo com a lei, podem beneficiar-se
projetos culturais nas areas de:

I — artes plasticas e grafismo

II — artes cénicas e carnaval de rua,
IIT — cinema e video,

IV - literatura,

V — musica,

VI — artesanato e folclore,

VII — acervo e patrimoOnio histérico e cultural.

> Instituida em 2001, mas s6 comega a sua execugdo em 2011.

¢ O FAC ¢ alimentado pela LIC, ou seja, as empresas que financiarem projetos culturais aprovados
para captagdo de recursos ficam condicionadas ao repasse adicional ndo incentivado ao Fundo
de Apoio a Cultura pelo beneficiario, atualmente com aportes de 5% a 10% do valor patrocinado.
Além disso, empresas que financiarem valor anual superior a R$ 330.000,00 (trezentos e trinta
mil reais) em projetos culturais deverdo efetuar, além deste ndo incentivado, um repasse adicional
incentivado de 100% (cem por cento), calculado sobre o valor total aplicado, ao Fundo de
Apoio a Cultura.
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Os projetos de 2010 a 2019 eram analisados pela equipe técnica do
Setor de Avaliagdo Técnica (SAT) do PRO-CULTURA, que averiguava se
cada projeto esta enquadrado conforme a Instru¢ao Normativa — IN vigen-
te. Em caso positivo, ele ¢ encaminhado ao Conselho Estadual de Cultura
(CEC-RS) para avaliagdo do mérito cultural e do grau de prioridade, reali-
zada por 24 conselheiros (oito indicados pelo governo e 16 eleitos por enti-
dades representativas dos segmentos culturais).” Sendo o projeto conside-
rado prioritario pelo CEC-RS, a Secretaria de Estado de Cultura RS (SE-
DAC-RS) encaminha a publicagiao da aprovagdo.®

O investimento do poder publico também se da com verbas do pro-
prio orgamento. No caso estadual, temos o Fundo de Apoio a Cultura (FAC),
que tem por finalidade o financiamento direto pelo Estado de projetos cul-
turais de iniciativa de pessoas fisicas e de pessoas juridicas. O FAC, confor-
me a lei, obedece as seguintes diretrizes:

I — apoio a novas iniciativas culturais;

IT — estimulo a projetos que, independentemente de apelo comercial,
sejam detentores de reconhecido mérito cultural.

O FAC foi uma conquista da classe cultural, que afirmava que era
necessario um fundo para realizar projetos sem a necessidade de captacao
de patrocinio, por conta de: a) dificuldade de captacao pelo mecanismo de
incentivo fiscal; b) auséncia de olhar do mercado para manifestagdes cultu-
rais que tinham alto valor estético e social, mas ndo comercial; c) excessiva
burocracia do mecanismo de incentivo fiscal, etc.

Podemos perceber que, diferente das leis de incentivo, os Fundos, a
exemplo do FAC-RS, normalmente sdo criados por governos antineolibe-
rais e visam ndo apenas permitir a classe cultural o acesso direto as verbas
publicas, mas, especialmente, permitir que os produtores e artistas determi-
nem a pauta cultural publica, uma vez que os projetos culturais sao conce-
bidos pelos proprios artistas e produtores culturais. Importante atentarmos

" Desde 2023 esta valendo o Art. 5°-A: “Os projetos culturais que se credenciarem a obtengdo de
recursos oriundos do sistema PRO-CULTURA serdo avaliados por Comissdes de Selegdo”.

8 Paragrafo unico. As Comissdes de Sele¢do serdo compostas por técnicos especialistas, na forma
prevista em regulamento (incluido pela Lei n® 16.054/23).
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que tanto a criagao do FAC-RS como a sua execu¢ao, que ocorreu somente
em 2011, foram realizadas dentro da gestao do PT, o Partido dos Trabalha-
dores, dito um governo de esquerda.

A importancia das politicas culturais para a cultura e, especialmente,
para o setor teatral € comprovada na teoria de Baumol e Bowen (1965), que
realizaram uma das primeiras analises de economistas das artes cénicas, a
obra Performing Arts: The Economic Dilemma, de William Baumol e William
Bowen (1965), e definiram o modelo “Fatalidade ou Doenga de Custos”,
no qual se avaliam os espetaculos ao vivo como parte de um setor arcaico
marcado pela impossibilidade de obtencao de ganhos produtivos devido ao
carater de ser trabalho e produto final em si mesmo, sendo consumido no
momento em que ¢ produzido. A publicagao traz como exemplo um con-
certo de Brahms, que leva 0 mesmo tempo para ser tocado hoje do que
levava ha 100 anos.

As artes ao vivo nao aumentaram sua produtividade/hora ao longo
dos anos como outros segmentos. Porém o ganho de produtividade esta
ligado ao escalonamento, ou seja, a possibilidade de aumentar o lucro sem
aumentar na mesma propor¢ao a despesa.

A economista Frangoise Benhamou apresenta, em seu livro Econo-
mia da Cultura (2007), varios estudos realizados e aplicados em diversos
paises que por vezes expandem e em outros que recusam o modelo de Fata-
lidade de Custos. E importante dizer que nio hd um consenso entre os
economistas sobre sua verificacao empirica.

Contudo, para Benhamou (2007, p. 54), o fato é que existe uma fragi-
lidade econO6mica no setor dos espetaculos ao vivo, o que justificaria a am-
pliagado das subvengdes publicas e 0 recurso a0 mecenato nos paises tradicio-
nalmente liberais. Apesar dessas intervengdes — a exemplo da Francga, pais
de origem da autora, no qual o teatro vive essencialmente das subvencdes
publicas —, os recursos financeiros ainda sdo insuficientes “para garantir ao
setor um equilibrio financeiro duradouro”.

Nas Tabelas 1, 2 e 3, podemos observar a realidade da cidade de
Porto Alegre, com os valores aplicados no campo teatral entre 2010 e 2019,
através da LIC e do FAC.
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Tabela 1 — Tabela da LIC — Segmento Teatro — Porto Alegre 2010-2019

VERNAD s ARIO(A PROJETOS P T PROJETOS PR T
GOVERNADOR ECRETARIO( ROJETOS ROJETOS QJETO! OQJETOS VALORES

(A) ) DE CULTURA INSCRITOS NEGADOS APROVADOS EXECUTADOS

EDUARDO LEITE  geatrizacagjo 2019 8 = 8 3 R8576/000,00
(PsDB)
JOSE VO
SARTCRI (PMpB)  Yictor Hugo 2018 14 2 12 2 R$ 540.011,00
JOSE VO
SARTCRI (PMDB) Victar Hugo 2017 20 6 14 a R$ 1.589,8095,00
JOSE VO
SARTCRI (PMDB) Victor Hugo 2016 5 i 4 3 R 722.460,00
108 VO ‘
saRTORI oMy Victar Hugo 2018 4 1 3 2 RS 448.341,00
T“"s?,.?f"m Assis Brasil 2014 8 1 7 4 R$ 2.967.732,00
R 0 AssisBrasi 2013 7 . 7 2 RS 329.312,00
TARSOGENRO  scsis Brasil 2012 12 4 8 ; <
PT)
TARSO GENRO
7 Assis Brasil 2011 5 3 3 = 5
YEDA CRUSIUS
o) Ménicaleal 2010 . 5 . . :

Fonte: Elaborado pela autora.
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Tabela 2 — Tabela Empresas Patrocinadoras LIC

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 TOTAL

BRASKEM A$240.000 A$ 540,000  R$ 957109 R$ 600,000 R$ 600.000  R$ 400,000 - RS 3.337.109
DIMED A$ 35.000 = = = it 200,000 R$ 200.000 = R$ 435,000
ZAFFARI - - RS 261.879 - - R$ 300.000 - R$ 561879
FITESA - - R$ 119.240 - = - - RS 119.240
FRUKI - . A3 119.848 . : = = RS 119.948
CLARD - - R$ 131775 = R$ 184.762 R$ 555,052 - R$ B71 588
NET - - - - - R$1.047.080 - R$ 1.047.050
PETROBRAS - - - - A$500.000 RS 500.000 - 1.000.000

lNFoN:hDAnc = E = = * = R$320.31223 R$320.312,23

Fonte: Elaborado pela autora.

Tabela 3 — Tabela do FAC — Segmento Teatro — Porto Alegre 2012-2019

GOVERNADOR SECRETARIO(A) TOTAL NAQ CONTEMPLADOS VALORES

(a) DE CULTURA PROJETOS CONTEMPLADOS

EDUARDO LEITE

(PSDB) Beatriz Araljo 2019 18 15 3 R$ 300.000
m‘r%:f xm Vietor Hugo 2018 €8 56 12 R$ 780.000
snn{-ﬁf ci::m} Victor Hugo 2017 16 10 6 R$ 325.000
m‘rﬁf P;:m Victor Hugo 2018 - - = =
sanﬁf :::DE) Victor Hugo 2015 49 41 8 R$ 400.000
b Assis Brasil 2014 2 14 10 R$ 1.605.000
- Assis Brasil 2013 < . ) B
TARSO GENRO

Assis Brasil 2012 26 R$ 200.000

n 2 a
Fonte: Elaborado pela autora.
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Os dados das tabelas foram levantados a partir de nimeros oficiais
do governo do Estado, através da ferramenta de busca no site do governo.’
O levantamento que revela os valores da LIC e do FAC considerou somen-
te os projetos nos quais o municipio cadastrado correspondia a Porto Ale-
gre tanto para a pesquisa do FAC quanto para a da LIC.

No caso da LIC, foram considerados como projetos executados todos
0s que tinham em anexo a planilha de aplicacdo, e assim o valor considerado
foi o valor executado.

Ja os projetos descritos como negados, no geral, dividem-se em: arqui-
vado — ndo recomendado, o que aponta que o CEC ndo aprovou, e arquivado —
indeferido, aqueles que ndo foram aprovados pelo SAT. Quanto aos projetos
ditos aprovados, quando acompanhados de Arquivado — Término dos prazos,
demonstra-se que o projeto foi arquivado porque o proponente ndo conse-
guiu captar o dinheiro. No caso da tabela 3, relativa aos dados do FAC,
foram considerados todos os projetos com a situacao atual somologado —
concluido.

Por fim, na tabela 2 de patrocinadores, foram considerados os valores
liberados pela LIC. No total de cada ano foram desconsiderados os centa-
vos, exceto em 2013, ano em que tampouco foi informado o nome dos
patrocinadores.

O levantamento de dados revela que, nesta ultima década, cerca de
68,41% dos valores do segmento teatral na capital provém da LIC (renun-
cia fiscal) e apenas 31,58% provém do FAC, e a empresa que mais aportou
dinheiro na LIC através da renuncia fiscal, na categoria teatro, foi a Braskem,
com cerca de 42,66%. Depois seguem a NET e a Petrobras, com cerca de
13,38% e 12,78%, respectivamente. No entanto, a Braskem ¢ a tinica que se
manteve aplicando recursos da LIC ao longo dos anos.

Portanto, é depositada no setor privado a prerrogativa de conduzir
politicas publicas culturais para o teatro, criando e administrando institui-
¢Oes e eventos culturais segundo um paradigma de gestdo privada, como
coloca a pesquisadora Ina Camargo Costa (2007, p. 21), que considera que
as leis de incentivo fiscal sao um processo politico no qual “o Estado decla-

° Disponivel em: http://www.procultura.rs.gov.br/index.php?menu=consultar_projetos.
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ra oficialmente que, a partir de agora, o capital passa a definir diretamente
que tipo de arte interessa ao pais”.

Apesar do valor da LIC ser quase duas vezes superior ao do FAC, é
ainda um conjunto de grupos de teatro muito restrito que consegue execu-
tar seus projetos via LIC. O maior executor dos projetos via essa lei de
incentivo € a Prefeitura Municipal de Porto Alegre, que, no total dos recur-
sos da LIC, utilizou R$ 4.631.287 (R$ 3.828.354 para o Porto Alegre Em
Cena e R$ 802.933 para o Inclusdao Em Cena'?), ou seja: 64% dos recursos
— mais da metade do valor da LIC — foram para a execugdo de projetos da
Prefeitura Municipal de Porto Alegre.

O pesquisador Romulo Avelar cita a captagao de recursos como um
grande complicador para o financiamento a cultura, gerando entraves a
projetos que ndo se enquadram na loégica do mercado. “As leis de incentivo
tendem a beneficiar prioritariamente projetos de eventos e produtos que
proporcionem a empresas maior repercussao na midia” (Avelar, 2010, p.
100). Isso pode ser constatado através da tabela 1, na qual foram aprovados
65 projetos e somente 25 foram executados, excluindo a maioria por falta
de captagdo dos recursos.

Dos sete grupos analisados nesta pesquisa, apenas trés (Oi Nois Aqui
Traveiz, Oigalé e Cia. Stravaganza) inscreveram projetos na LIC em dez
anos. Desses, somente o Oi Nois Aqui Traveiz foi contemplado uma tnica
vez ao longo do periodo de 2010 a 2019, com o projeto Tribo De Atuadores
Oi Néis Aqui Traveiz — Uma Celebragio De 40 Anos De Utopia, Paixio E Resis-
téncia — Ed. 2018, no valor de R$ 119.948,00, com patrocinio das Bebidas
Fruki S.A. Esse dado revela que a LIC é um mecanismo utilizado por al-
guns grupos do recorte da pesquisa, porém nao € usado pela totalidade dos
setes grupos nem tem alcance significativo em termos de fomento, justa-
mente porque é o departamento de marketing das empresas que escolhe o
que deve ou nao ser patrocinado, e as pecas, em geral, nao trazem a divul-
gacdo esperada da marca pelo patrocinador.

Ja quando se trata do Fundo de Apoio a Cultura, todos os grupos
estudados inscreveram-se no edital do FAC ao longo desses dez anos, fato

100 projeto, direcionado a criangas e adolescentes de baixa renda e realizado pela prefeitura de
Porto Alegre, completou quatro edi¢des em 2019.
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que mostra o quanto esse fundo é mais acessivel para eles. Dos sete grupos,
quatro deles conseguiram ser comtemplados no FAC: Oi Noéis Aqui Tra-
veiz (com quatro projetos, somando o total de R$ 740 mil); Oigalé (com
dois projetos, no total de R$ 120mil); Caixa do Elefante (também com dois
projetos, no valor total de R$ 110 mil) e Povo da Rua (com um projeto de
RS 75 mil).

Essa transferéncia, para a iniciativa privada, da decisao sobre a desti-
na¢ao do apoio da politica publica de fomento a cultura resulta que as em-
presas apoiam sobretudo festivais e mostras — eventos que geram maior
visibilidade comercial para as corporagdes; € muito raramente uma compa-
nhia pequena, comunitdria, ou iniciante consegue captar recursos para seus
projetos pela LIC.

Sem acesso ao fomento e sem a possibilidade de manter adequada-
mente seus espetaculos devido ao retorno insuficiente de bilheterias, os gru-
pos e companhias vivem a dificuldade de profissionalizag¢do do setor; a pre-
carizag¢ao dos profissionais (que muitas vezes pagam para trabalhar); a im-
possibilidade de investir em formacao, inovagdo e em novos aportes de co-
nhecimentos e tecnologias; a impossibilidade de circular o repertério e par-
ticipar de mostras e festivais em diversos ambitos; a dificuldade de fazer a
gestdo e a producao adequada das produgdes teatrais, especialmente a im-
plementacao de boas estratégias de divulgacdo, mobilizagao e fidelizagdo
de publico. Da soma ou coexisténcia de varios desses fatores decorre a vida
curta de muitos trabalhos e também dos proprios grupos, companhias e
coletivos.

Portanto, para a realidade dos grupos desta pesquisa, a LIC ndo tem
atendido satisfatoriamente as demandas de fomento do setor, ao contrario
do FAC, que é apoio direto e que revela maior adesao e possibilidades de
execucao dos projetos.

1.2 Fumproarte de Teatro

Em 1994, surgiu um mecanismo de apoio aos trabalhadores da cultu-
ra em nivel municipal na capital: o Fundo Municipal de Apoio a Producao
Artistica e Cultural (Fumproarte), com dotagdo or¢gamentaria propria e com
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a finalidade de financiar até 80% do valor de projetos selecionados de pes-
quisa e de producdo artistico-cultural no municipio de Porto Alegre, pas-
sando a financiar 100% a partir de 2014.

O Fumproarte foi fruto de debates da comunidade cultural com a
Secretaria Municipal de Cultura, criada em 3 de fevereiro de 1988. Os en-
contros visavam buscar uma forma de apoio a produgao cultural local. A
ex-secretaria municipal de Cultura, Margarete Moraes (Porto Alegre, 2003),
lembra que, quando a Frente Popular assumiu a administragdo de Porto
Alegre, havia um Unico mecanismo para o financiamento da cultura, que
era o Fundo Pro-Cultura do Municipio (Funcultura), o qual se propde a
viabilizar somente projetos de iniciativas do poder publico.

Segundo Alvaro Santi (2009), autor do texto Fumproarte: 15 anos de
um modelo brasileiro de fomento d cultura, estavam em discussdo na época dois
modelos: um relacionado ao incentivo fiscal baseado na renuncia fiscal,
que estava em fase de implanta¢ao em alguns municipios e estados brasilei-
ros, mas com pouco tempo de operagdo, e o outro tratava-se de um fundo
de fomento direto, cujos modelos mais conhecidos operavam no exterior e
em ambito nacional, diferente da realidade da capital. Entretanto, a gestdo
da época, que consistia na primeira experiéncia do Partido dos Trabalha-
dores em Porto Alegre, optou pelo fundo.

Conforme a lei, o Fumproarte opera através de concurso publico, no
qual sao escolhidos os projetos que serao financiados com os recursos previstos
no or¢amento, sendo voltados a qualquer area de artes ou humanidades, ex-
ceto construgdo ou conservagdo de bens e iméveis e em despesas da capital.

Os projetos inscritos sao analisados, em uma primeira etapa, pelo
Comité Assessor, formado por funcionarios designados pela Secretaria
Municipal da Cultura, que avalia se o projeto esta de acordo com os termos
do edital, opinando pela classificacao ou desclassificagao.

Uma vez classificados, os projetos sao encaminhados a Comissao de
Avaliagdo e Selecao (CAS), que analisa o mérito segundo critérios de: 1)
clareza e coeréncia, 2) retorno de interesse publico, 3) previsao de custos, 4)
criatividade e 5) importancia para Porto Alegre. A CAS é composta por
seis representantes eleitos anualmente pelo setor artistico-cultural do muni-
cipio e mais trés representantes indicados pela administracao municipal.
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No que tange a area de teatro, trazemos alguns dados para refletir
sobre a importancia do Fumproarte para o campo do teatro ao longo des-
ses anos. Comparamos dados da segunda década (2000-2009) de existéncia
do Fumproarte com dados da década pesquisada (2010-2019). A escolha
também pelo recorte com dados da década 2000 a 2009 deve-se ao fato de
que nessa década todos os grupos analisados nesta tese ja haviam sido cria-
dos, e assim ¢ possivel avaliar o que eles encontraram no campo do fomen-
to no momento posterior ao de seu nascedouro.

Os dados da segunda década de existéncia do Fumproarte estavam
reunidos no e-book Fumproarte 15 anos, publicado pela Prefeitura Munici-
pal de Porto Alegre em 2009. Na publicagao estdo o ano do edital e infor-
macOes gerais sobre 0s projetos, como area, inscritos, classificados, financi-
ados, recurso, percentagem dos recursos, etc., sendo que, para o ano de
2009, ndo ha registros porque a publicagdo consultada fez o levantamento
somente de 1994 a 2008.

No que concerne aos dados de 2010 a 2019, a prefeitura nao langou
editais em 2017, 2018 e 2019. Os dados dos demais anos nao estavam reu-
nidos, e para conseguir localizar todos foi necessario a autora solicita-los,
via lei de acesso a informacao, ao servi¢o de informagdes ao cidaddo da
Prefeitura Municipal de Porto Alegre. A pesquisa feita pelo servigo foi rea-
lizada no sistema de inscri¢ao de projetos e no Diario Oficial de Porto Ale-
gre. Os nomes e os valores dos projetos contemplados na categoria Teatro
foram disponibilizados em planilhas junto a outras areas também contem-
pladas. No entanto, ndo foi possivel apurar os projetos contemplados no
ano de 2010. Segundo a Prefeitura Municipal de Porto Alegre, ndo ha re-
gistros no mecanismo de pesquisa de seu Diario Oficial e nao existem da-
dos do ano de 2010 no sistema de inscri¢ao de projetos. Também nao fo-
ram encontrados registros em atas fisicas que pudessem gerar as informa-
¢oes. Em relacao a quantidade de inscritos na categoria teatro, esse dado
ndo foi informado, pois era necessaria uma pesquisa manual no sistema de
inscrigdo de projetos, algo que nao pode ser realizado no momento, segun-
do a Prefeitura Municipal de Porto Alegre.

No que diz respeito a classificagdao dos projetos em areas, adotamos a
mesma metodologia desenvolvida na publicacao do Fumproarte 15 anos, em
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que algumas simplificagdes foram necessarias. Projetos que abrangem duas
areas tiveram seus resultados (quantidade de projetos e valores aprovados)
divididos igualmente entre ambas. Projetos que se inserem em mais de duas
areas foram classificados como “multidisciplinares”.

A area do teatro, ao longo da segunda década (2000 a 2009) de exis-
téncia do Fumproarte, obteve 87,5 projetos financiados, enquanto que, na
terceira década, de 2010 a 2019, foram 42,5. Portanto, na segunda década o
numero de projetos contemplados, assim como o recurso investido equiva-
lem a mais do que o dobro do obtido na terceira década. Os valores de cada
uma foram R$2.758.938,56 e R$1.282.208,68, respectivamente.

Tabela 4 — Fumproarte 2000-2009

SECRETARIO ORCAMENTO
PREFEITO (A) DE INSCRITOS  FINANCIADOS RECURSOS % RECURSOS TOTAL

CULTURA EXECUTADO

JOSE FOGAGA
(PMDB) Sergius Gonzaga 2009 - - - - -

JOSE FOBAGA

piee SergiusGonzaga 2008 825 8 R$ 340.265,51 20,80% RS 1.634.369,11
"'OSE(:SS‘:““ Sergius Gonzaga 2007 88 11,5 R$ 403.909,27 21,5% R$ 879.427,43
’°si:g§“°“ Sergius Gonzaga 2006 235 95 RS 284.871,41 23,3% R$ 1.221.697,00
109 Et:fs‘:"” SergiusGonzaga 2005 895 15 R$ 453.662,31 37,90% RS 1107.616,30
JOAO VERLE (PT) Vitor Ortiz 2004 82 1 RS 357.128,65 27.54% R$ 1.296.960,84
JOAC VERLE (PT) Vitor Ortiz 2003 42 153 R$ 155.417,11 30,30% R% 1.206.671,45
JORO VERLE (PT) ”;'05:! “:’ 2002 56 6 R$160.643,93 15,90% R$1.009.673,83
RAUL PONT (PT) M;’;_‘“'fe 2001 58 14 R$ 385.476,60 40,90% R$943.267,24
RAUL PONT (PT) M;’O @n’::e 2000 54 10 R$ 217.563,77 28,90% R$ 753.233,62
TOTAL 2 & 6455 @5 R$ 275893856 2 =

Fonte: Elaborado pela autora.
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Tabela 5 — Fumproarte 2010-2019

PREFEITO SE?&::L? l;i ee ANO FINANCIADOS RECURSOS % RECURSOS on;,g:a: :‘rc
mg:s:u 2 Luciano Alabarse 2018 - - e =
m“ﬁ:g?" R Luciano Alabarse 2018 = - = =
m:';:g:" A8 Luciano Alabarse 2017 - = = =
JOSEFORTUNAT!  roque Jacoby 2015 4 R$ 215.000,00 61.42% R$ 350.000,00
o TSoRrT:UNm Roque Jacoby 2015 6 R$ 316.804,72 24.12% R$ 131339550
0% ::’:TT;J sttt Roque Jacoby 2014 7 R$ 260.153,00 14.97% R$ 1.736.789,79
o ?mum“ Roque Jacoby 2013 75 R$193,810,00 - -

e :s:_rf}uu.m Sergius Gonzaga 2012 9 R$ 233.646,00 - -
= :mum“ Sergius Gonzaga 2011 9 R$255.601,96 - -
10s= :S::;’ HATI Sergius Gonzaga 2010 = - = =

ToTAL = 55 425 mm - -

Fonte: Elaborado pela autora.

Na segunda década do Fumproarte, o Brasil experimentava a gestao
do ministro Gilberto Gil (2003 a 2008) no governo de Luiz Inacio da Silva
(PT). Segundo a pesquisadora e coordenadora do Setor de Estudos de Poli-
ticas Culturais da Fundacdo Casa de Rui Barbosa (FCRB), Lia Calabre, a
gestdao do MinC de Gilberto Gil “realizou avangos significativos no sentido
de colocar a cultura dentro da agenda politica do governo, fez com que ela
deixasse de ter um papel praticamente decorativo entre as politicas gover-
namentais” (Calabre, 2007, p. 17). Dentro desse contexto, a cultura estava
valorizada, e consequentemente isso trouxe uma situagao favoravel a capi-
tal gaticha.

No entanto, os recursos para o fundo desapareceram no governo do
PSDB, acompanhando também o desmonte federal da cultura, processo no
qual o Ministério da Cultura foi extinto em 2016, sob o comando de Michel
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Temer (PMDB) e retomado por ele mesmo devido a protestos, mas sem
investimentos de recursos. Em 2019, na gestdao de Jair Bolsonaro, o MinC
foi extinto, tornando-se uma pasta especial no governo e sendo restabeleci-
do em 2023 com a posse de Luiz Inacio Lula da Silva (PT).

Por outro lado, apesar da importancia do Fumproarte, percebe-se que
os editais sdo insuficientes. E muito raro ver grupos com o mesmo espeta-
culo durante 15 anos. Eles muitas vezes acabam por criar um espetaculo
novo para ganhar o préximo edital. Além de corroborar essa hipotese, é
possivel perceber, através dos graficos, que temos na area de teatro um au-
mento de demanda de projetos inscritos; porém, o numero de projetos fi-
nanciados ndo aumentou na mesma propor¢ao: durante o periodo de 2000
a 2009, foram 645,5 projetos inscritos de teatro e apenas 87,5 financiados,
ou seja, menos de 15%.

Mesmo assim, os grupos selecionados ao longo desses dez anos con-
seguiram aprovar 17 projetos. O grupo que mais foi contemplado na déca-
da de 2000 a 2009 foi o Oigalé, com cinco projetos: Negrinho do Pastoreio
(2001), Oficina de Teatro de Rua (2003), Mboitata Mambembe em Porto Alegre
(2003), Uma Historia Farroupilha (2005) e Miséria Servidor de Dois Estancieiros
(2007). Em seguida esta a Cia. Teatro Lumbra, com trés projetos: Sacy-
Pereré, A Lenda da Meia Noite (2000), Tribulico e o guardido da mata (2002) e A
Salamanca do Jarau (2004).

Estao na sequéncia os demais, com dois projetos: a Tribo de Atuado-
res Oi Nois Aqui Traveiz com Kassandra (2000) e A missdo: lembranca de uma
revolugdo (2004); a Cia. Gente Falante com Circo Minimal (2002) e Circula-
¢do para o Teatro de Sombras de Ofélia (2005); a Cia. Teatro di Stravaganza
com Sacra Folia: Um Auto de Natal bem Brasileiro (2002) e Stravaganza 15 anos
(2003); e, por fim, a Cia. Caixa do Elefante com Encantagées de histérias:
contos de Andersen (2006) e A Teceld (2008). O grupo Povo da Rua foi o tinico
com apenas uma producdo contemplada: Pedro Malazartes — Marcos Leandro
Castilhos (2002).

Esse numero de 17 projetos em dez anos coloca-se em contraste com
a década de 2010 a 2019, na qual foram contemplados somente quatro pro-
jetos. O Grupo Oigalé foi selecionado com Circo dos Horrores (2012), a Cai-
xa do Elefante com Ensaio sobre o tempo (2012), a Cia. Gente Falante com
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Maria Peconha (2016) e a Cia. Teatro di Stravaganza com A Extraordindria
Aventura Romantica de Miranda e Leo Lorival (2016).

A defasagem de trés anos de ndo abertura do Fumproarte certamente
contribuiu para a redu¢do no numero de contemplados de nosso recorte.
Também existe a hipotese de ter aumentado a demanda de inscritos, o que
nao pode ser comprovado porque o Fumproarte nao dispde desses dados
para a década em questao, apesar de ser uma informagao publica, o que
revela o descaso com a memoria cultural por parte da Prefeitura Municipal
de Porto Alegre na ultima década, prejudicando também o controle da po-
litica publica de cultura pela sociedade.

Os dados levantados neste texto, que cobrem quase a totalidade da
trajetéria da lei no setor, revelam a importancia financeira do fundo para o
segmento. De fato, até entdo, o Fumproarte era uma politica continuada
para a area do teatro de Porto Alegre, a qual foi bruscamente interrompida.

Segundo Costa e Carvalho (2008), o mercado do teatro sempre de-
pendeu do Estado, tanto no sentido econdmico quanto no politico, apesar
de as politicas de fomento no setor serem sempre escassas € pouco abran-
gentes, e de ndo termos uma politica de continuidade consistente de apoio
cultural ao teatro em termos de fomento. Ou seja, mesmo que 0S grupos
acessem apenas pontualmente ao longo de suas trajetorias essas oportuni-
dades, segue sendo fator fundamental para o campo do teatro elas continua-
rem existindo. O Fumproarte, mesmo fragil e descontinuo, foi e continua
sendo estruturante para a vida dos grupos pesquisados.

1.3 Lei Municipal de Fomento ao Trabalho Continuado
em Artes Cénicas

Como podemos observar nos subcapitulos anteriores, mecanismos
como a Lei Incentivo a Cultura (LIC-RS), o Fundo de Apoio a Cultura
(FAC-RS) e também o Fundo Municipal de Apoio a Produgdo Artistica e
Cultural de Porto Alegre (Fumproarte) sdo insuficientes para atender a de-
manda solicitada de apoio financeiro para o campo do teatro na cidade de
Porto Alegre, pois o numero de inscritos que ndo recebem verba publica
para executar seus projetos ¢ excessivamente alto. Neste subcapitulo, va-
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mos abordar a Lei Municipal de Fomento ao Trabalho Continuado em
Artes Cénicas, que surge como uma tentativa de valorizacao do trabalho e
da continuidade de grupos, companhias e coletivos.

No estudo Edital é pouco, meu prémio primeiro: uma andlise material do
“mercado” teatral brasileiro, o pesquisador Manoel Friques (2016) aponta que
o principal mecanismo catalisador da producao teatral brasileira é a atual
Lei de Incentivo a Cultura, popularmente chamada de Lei Rouanet. Consi-
derando o periodo entre 1999 e 2014, Friques ainda apresenta um estudo a
partir de um recorte regional no qual aponta que a regidao do Sudeste con-
centra 80% dos projetos inscritos na Lei de Incentivo a Cultura federal.
Outro dado importante é que menos de 20% dos projetos inscritos — em
todas as regides — receberam verbas publicas.

O mesmo gargalo de produgao repete-se em Porto Alegre com a Lei
de Incentivo do RS: como visto no subcapitulo anterior, de 2010 a 2019, a
LIC obteve, no segmento do teatro na capital gaticha, 73 projetos inscritos,
e somente 15 foram executados, ou seja, assim como a Lei Rouanet, so-
mente cerca de 20% dos projetos inscritos receberam verba publica.

De fato, as leis de incentivo via renuncia fiscal colocam o poder de
decisdo do que deve ou nao ser executado nas maos dos empresarios e dos
seus diretores de marketing, ndo favorecendo projetos que nao tenham ape-
lo midiatico ou que ndo atendem grandes publicos. Segundo a pesquisado-
ra Ind Camargo Costa (2007), as leis de incentivo via renuncia fiscal trans-
ferem para o mercado a responsabilidade até entao atribuida ao Estado no
que tange as politicas publicas culturais. Em reac¢do a essa “privatizacao da
cultura”, surgiu o Movimento Arte Contra a Barbarie. Em seu primeiro
manifesto, criado em 1999 por grupos de teatro na cidade de Sao Paulo,
eles alegavam que a politica de renuncia fiscal, a Lei Rouanet, ndo contem-
plava o tipo de teatro que produziam, ja que os profissionais de marketing
pareciam nao se interessar por determinados tipos de teatro que nao davam
visibilidade e lucro as empresas. O movimento foi se articulando e, em 2002,
conquistou a aprovagao da Lei de Fomento Municipal de Sdo Paulo.! Como

" A Lein®13.279 — 8 de janeiro de 2002, da cidade de Sao Paulo, instituiu o Programa Municipal
de Fomento Cultural, direcionado ao campo do teatro (Prefeitura de Sao Paulo, 2002).
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descreve o critico teatral Kil Abreu no livro Fomento ao Teatro 12 anos: “Foi
preciso dizer que sem estas condi¢des a producao dos grupos [...] nao teria
nenhuma chance de ser livre e de sobreviver — 0 que seria um prejuizo nao
sO para os coletivos como para a vida da cidade” (Abreu, 2014, p. 21).

Abreu aponta que a Lei Rouanet — e isso vale para outras leis de in-
centivo que destinam seus impostos (verba publica) a projetos culturais — é
voltada para um determinado tipo de producdo. Essa constatacao pode ser
verificada, por exemplo, dentro do recorte desta pesquisa, no qual durante
10 (dez) anos, de 2010 a 2019, somente 1 (um) dos 7 (sete) grupos analisa-
dos foi beneficiado com a LIC-RS.

Interagindo com esse contexto de Sao Paulo, os grupos de artes céni-
cas de Porto Alegre reivindicaram a criagao do Programa Municipal de
Fomento ao Trabalho Continuado em Artes Cénicas para a Cidade de Por-
to Alegre!?. A expectativa por parte dos grupos, companhias e coletivos era
atenuar suas dificuldades para a continuidade dos trabalhos de criagdo en-
tre temporadas. Criado durante a gestdo de José Fogaga (PPS), em 2009, o
programa visava dar apoio a manutengdo e a criacao de projetos de traba-
lho continuado de pesquisa e produgao cénica a dois grupos por ano.

Podemos entender que, em sua base, as leis de fomento — tanto de
Sao Paulo como de Porto Alegre — reconhecem o processo de criagdo
teatral e ndo apenas o produto, no caso o espetaculo, como argumentam
os organizadores do livro Fomento ao Teatro 12 anos: “A particularidade da
Lei do Fomento ao Teatro esta nos critérios que possibilitam aos grupos
verticalizarem suas pesquisas, de modo que as montagens nao signifiquem
um produto final ou se tornem a meta dos projetos” (Gomes; Mello, 2014,
p. 102). Eles também ponderam que a quantidade de produgdes nao é
parametro para medir a qualidade dos trabalhos realizados, apesar de que
as pesquisas quase sempre acabam por gerar espetaculos, mesmo que seja
apos a finalizagdo do projeto.

Exemplo disso é o que ocorreu em projeto proposto pela Cia. Tea-
tro di Stravaganza. Em 2011, o grupo foi contemplado pela Lei de Fo-

120 Programa Municipal de Fomento ao Trabalho Continuado em Artes Cénicas para a Cidade
de Porto Alegre foi instituido pela lein® 10.742, de 1° de setembro de 2009 (Prefeitura Municipal
de Porto Alegre, 2009D).
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mento de Porto Alegre com o projeto Stravaganza 24 anos — Didlogos Con-
tempordneos 11, no qual o processo de criacdo do espetaculo Estremeco, do
autor francés Joel Pommerat, foi o eixo da proposta que comemorou 0s
24 anos da Stravaganza. Como um todo, o projeto compreendia, além do
espetaculo, a realizagdo de ateliés de criagdo, oficinas, encontros entre ar-
tistas, filmes comentados e ensaios abertos. Estiveram com a companhia
para workshops no Estudio Stravaganza o ator e diretor Jeremy Jones,
ex-integrante do Théatre du Soleil, e o ator e diretor inglés John Mowat,
colaborador assiduo do Teatro do Chapit6 de Lisboa, e ainda a Cia. Gente
Falante com seu Teatro de Objetos. Da mesma forma, as Provocagbes Artisti-
cas e os Didlogos Impertinentes trouxeram ao processo de criagdo as contribui-
¢Oes de Didi Pedone, Diego Mac, Carlota Albuquerque, Débora Rodrigues,
Gerson Radaelli, John Mowat e Léo Dias, enquanto os Ensaios Abertos pro-
porcionaram o debate com a classe artistica, os estudantes de artes cénicas
e o publico em geral, resultando na criagdo do espetaculo Estremego.

Ficou claro na época que a conquista da verba publica possibilitou
que um coletivo de dez artistas tenha vivido seu processo de pesquisa apos-
tando em sua formac¢ao continuada e no intercimbio de ideias e praticas,
beneficiando nao apenas a classe artistica de Porto Alegre, mas toda a
comunidade interessada em entrar em contato com o universo artistico e
experimental.

Por outro lado, é importante dizer que houve uma associacao de
editais e, portanto, de verba financeira para a execuc¢ao desse projeto. Além
da Lei de Fomento de Porto Alegre, a companhia ganhou também o Pré-
mio Funarte de Teatro Myriam Muniz 2011 com o projeto Estremeco —
Montagem e Temporada de Je Tremble de Joel Pommerat nos 24 anos da Cia.
Stravaganza, no valor de R$ 100 mil.

Essa necessidade de complementac¢do de verba expde uma das maio-
res fragilidades da Lei de Fomento de Porto Alegre: seu or¢camento. O va-
lor oferecido ao grupo contemplado ndo difere do de editais para outros
fins, o que faz com que o grupo necessite buscar outros fomentos para sua
sustentagdo durante o ano, como podemos visualizar na tabela 6'3;

13 Os dados foram obtidos via Lei de Acesso a Informagdo em 17 de agosto de 2021.
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Tabela 6 — Lei de Fomento de Porto Alegre

SECRETARIO DE

ANO PREFEITO CULTURA CONTEMPLADOS GRUPOS VALOR
2019 Marchezan Jr (PSDB) Luciano Alabarse o % R$ 0
2018 Marchezan Jr (PSDB) Luciano Alabarse 0 x R$ O
2017 Marchezan Jr (PSDB) Luciano Alabarse 0 x R$ 0
Povo da
2016 José Fortunati (PDT) Rogue Jacoby 2 Rua/Cuidado Que R$ 250.000,00
Mancha
Tribo de Atuadores
2015 José Fortunati (PDT) Reque Jacoby 2 Oi Nais Agui Traveiz/ R$ 250.000,00
Oigalé
2014 José Fortunati (PDT) Reque Jacoby o] X R$O
2013 José Fortunati (PDT) Roque Jacoby 1 Cia Gente Falante R$100.000,00
2012 José Fortunati (PDT) Sergius Gonzaga 1 Falos & Stercus R$100.000,00
20m José Fortunati (PDT) Sergius Gonzaga 1 Cia Stravaganza R$100.000,00

Terpsi Teatro de

R$100.000,00
Danga 3 2

2010 José Fortunati (PDT) Sergius Gonzaga 1

Fonte: Elaborado pela autora.

O valor de R$ 100 mil e R$ 125 mil para cada grupo revela-se fragil
para a manutengdo de um grupo de dez artistas, a exemplo da Cia. Teatro
di Stravaganza. Portanto, apesar do mesmo proposito, a Lei de Fomento
de Sao Paulo e a de Porto Alegre demonstram diferencgas substanciais. Na
Lei de Fomento de Sao Paulo, os grupos devem apresentar um plano de
trabalho explicitando seu desenvolvimento e duragao, que nao pode ser
superior a dois anos, com or¢amento e cronograma financeiro que nao
pode ultrapassar um total de R$ 400 mil. Isso permite que, a cada ano, o
municipio de Sdo Paulo atenda até 30 projetos. No caso de Porto Alegre,
os grupos também devem apresentar um plano de trabalho, no entanto,
com duracdo maxima de um ano e com o or¢camento de no maximo R$
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125 mil, sendo atendidos dois grupos por ano no maximo. O que mais
difere uma lei da outra, contudo, é o fato de que o orcamento destinado
aos grupos de Sao Paulo tem um valor assegurado por lei, como podemos
observar no art. 2°:

Art. 2° — O Programa Municipal de Fomento ao Teatro para a Cidade de
Sao Paulo tera anualmente item proprio no orcamento da Secretaria Muni-
cipal de Cultura com valor nunca inferior a R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de
reais) (Prefeitura de Sdo Paulo, 2002).

A auséncia do valor descrito na lei de Porto Alegre permitiu que 0s
valores destinados aos grupos contemplados fossem decididos por quem
esta ocupando o governo. Os valores de R$ 100 mil e R$ 125 mil ndo se
efetivam como uma lei de fomento de fato, a0 menos nao para grupos que
tém elencos com dez ou mais integrantes — este foi o caso de alguns dos
grupos de Porto Alegre do recorte desta pesquisa que foram contemplados.
Sao eles: Teatro Stravaganza 25 anos (2012); Arte Publica da Tribo de Atuadores
Oi Néis Aqui Traveiz (2015); Oigalé 16 anos — Arte Piblica aos Borbotdes (2015)
e Povo de Rua 19 anos de Teatro de Rua (2016). A excegdo é a Cia. Gente
Falante de teatro de animagdo, que dispde de um menor numero de elenco
e venceu com o Projeto Manutengdo de Repertorio Cia. Gente Falante — Teatro de
Bonecos 23 anos (2013).

Dos sete grupos pesquisados, cinco deles foram contemplados pela
lei de fomento de Porto Alegre, ou seja, a maioria dos grupos estudados
nesta tese foi beneficiada com essa lei. Mas isso se deve a qual fator?

Observamos que um eixo comum reside no fato de os sete grupos
escolhidos estarem ligados ao chamado “teatro de grupo”. Segundo o artis-
ta e professor André Carreira, a expressao teatro de grupo comegou a circu-
lar no campo teatral brasileiro desde os anos 1980, criando um entendimento
comum que parece vinculado a um teatro alternativo, “cujo principal valor
residiria exatamente no seu sentido de grupalidade e de alternativa a um
teatro que se organizaria a partir de premissas mais proximas aos modos
empresariais de produg¢ao” (Carreira, 2008, p. 1.168).

No entanto, o autor observa que essa premissa na atualidade nao
corresponde a realidade observada, ja que, segundo ele, muitos grupos que
se identificam como parte do movimento do teatro de grupo “tém estrutu-
ras de trabalho que mais se assemelham a empresas do que ao antigo mode-
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lo do grupo amador, ou semiamador, ou de um grupo independente como
os dos anos 60” (Carreira, 2008, p. 1.168-1169).

Portanto, os grupos tiveram que se adaptar para conseguir dar conti-
nuidade a seus trabalhos, o que envolve construir estratégias de dialogos
com empresas e com orgaos de fomento. O entendimento de um teatro de
grupo que se sustenta apenas com as bases ideologicas e estéticas nao se
confirma mais no inicio dos anos 1990, momento em que ja € possivel pre-
senciar o inicio de um novo modelo de trabalho grupal, segundo Carreira
(2008). O teatro de grupo atualmente é caracterizado pela busca da auto-
gestao, da investigacdo de linguagem, da manutencao e estabilidade de nu-
cleo artistico, ressignificando a propria nogdo de grupalidade. “Isto implica
dizer que o grupo, enquanto estrutura organizativa e forma geradora do
trabalho criativo, passou a constituir um ponto-chave nesse processo” (Car-
reira, 2008, p. 1.169).

Assim, nesta pesquisa, essas carateristicas foram observadas para
compor a lista de grupos, companhias e coletivos pesquisados e, além des-
ses atributos, foi adicionado mais um critério: que suas atividades fossem
ininterruptas por periodo igual ou maior a 20 anos.

De maneira semelhante, a Lei de Fomento de Porto Alegre foi dese-
nhada para grupos, coletivos e companhias que possuem as caracteristicas
descritas acima, tanto que o carater de trabalho continuado de pesquisa e
producao cénica € um elemento norteador para a contemplacao dos gru-
pos, como descrito nos artigos 1° e 2°:

Art. 1° Fica instituido o Programa Municipal de Fomento ao Trabalho Con-
tinuado em Artes Cénicas para a Cidade de Porto Alegre, que visa dar apoio
a manutencdo e a criacao de projetos de trabalho continuado de pesquisa e
produgdo cénica.

§ 1° Para os fins desta Lei, considera-se trabalho continuado aquele realiza-
do por grupamentos de artistas que tenham o propésito de desenvolvimento
de linguagem cénica em carater permanente e ininterrupto.

§ 2° O trabalho continuado tem como concep¢do fundamental o principio
formativo, promotor da acessibilidade da populagido aos meios culturais.

Art. 2° Poderao participar do Programa Municipal de Fomento ao Trabalho
Continuado em Artes Cénicas para a Cidade de Porto Alegre especialmente
grupos de teatro e de danca que comprovadamente estejam em atividade no
Municipio ha, no minimo, 5 (cinco) anos. (Prefeitura Municipal de Porto
Alegre, 2009b).
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Ainda que consideremos que essa lei beneficie os grupos do recorte
desta pesquisa, seu valor e o numero de projetos atendidos sao muito bai-
xos frente a demanda, assim como as demais politicas publicas ofertadas
pelos poderes municipal e estadual aos grupos de teatro de Porto Alegre.

Ainda, segundo o pesquisador Walter Lima Torres, ndo podemos
pensar o mercado teatral como ambiente da “oferta e procura” de progra-
macao teatral e também ndo podemos abordar a nogao de mercado a partir
da obtencao de financiamentos publicos por meio de editais ou da ocupa-
cdo de edificios teatrais.

Por mais que a paisagem da producdo cultural hoje pareca caotica, transfor-
mada num ambiente de oportunidades artisticas e comerciais a caga do proxi-
mo edital para se “produzir arte”, o trabalho teatral, a meu ver, esta condicio-
nado — e consequentemente circunscrito — por um sistema que o auto-organi-
za e o regula em suas relagdes. Esse sistema teatral se impoe e se articula —
nem sempre silenciosamente — em diversas frentes das esferas sociais especi-
ficas, variando de intensidade de acordo com suas configura¢des espontane-
as ou regulatorias condicionadas as esferas local, regional e nacional (Tor-
res Neto, 2016, p. 23).

Dessa forma, o que esta em jogo é perceber que esse sistema teatral é
complexo e envolve diversos agentes que atuam na cadeia produgao-circu-
lagdo-consumo.

Neste capitulo, observamos o papel das politicas publicas culturais
ofertadas no municipio de Porto Alegre e no estado do Rio Grande do Sul.
Mecanismos como a Lei Incentivo a Cultura (LIC-RS), o Fundo de Apoio
a Cultura (FAC-RS) e também o Fundo Municipal de Apoio a Produgao
Artistica e Cultural de Porto Alegre (Fumproarte) sao insuficientes para
atender a demanda solicitada de apoio financeiro para o campo do teatro
na cidade de Porto Alegre. Em paralelo a isso, a Lei Municipal de Fomento
ao Trabalho Continuado em Artes Cénicas, que seria 0 mecanismo ideal
para os grupos selecionados nesta pesquisa, tem seu valor muito baixo para
a manutencao e nao tem continuidade desde 2017.
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2 Espacos de circulacdo dos espetaculos:
festivais e Sesc

Os festivais atuam como uma ferramenta de difusdo e aproximagado de
grupos do pais de diferentes regides. Nas artes cénicas no Brasil, os anos
1990 foram marcados por um aumento expressivo do niamero de festivais
profissionais pelo pais. Um elemento fundamental para essa ascensdo foi,
segundo Marcelo Bones, coordenador do Observatério dos Festivais Brasi-
leiros, o desejo provocado pela redemocratiza¢ao do pais de conhecer outros
movimentos teatrais tanto nacionais como internacionais, bem como o sur-
gimento dos novos mecanismos de incentivo a cultura — entre eles citamos a
Lei Rouanet, implantada em 1992 e baseada na rentncia fiscal (Bones, 2017).

Também ¢é importante dizer que, com essa “era dos editais”, os festi-
vais brasileiros tornaram-se uma espécie de temporada concentrada que
acontece em diversas cidades, a qual, para alguns grupos, vem se demons-
trando uma forma rentavel de viabilizar seus trabalhos.

Buscaremos compreender nos capitulos seguintes como os festivais
da cidade de Porto Alegre e do Estado do Rio Grande do Sul sustentaram
o repertorio e projetos dos sete grupos de teatro locais na década de 2010
a 2019.

2.1 Porto Alegre Em Cena

Idealizado em 1994 pela Prefeitura Municipal de Porto Alegre, a par-
tir de uma demanda do Sindicato dos Artistas e Técnicos em Espetaculos e
Diversdes do Rio Grande do Sul (SATED), o Festival Porto Alegre Em
Cena transformou a cidade em ponto de referéncia cultural e artistica inter-
nacional.

Desde a sua primeira edi¢ao foi realizado pela Secretaria Municipal
de Cultura (SMC) e tornou-se a Lei N° 7590, de 06 de janeiro de 1995
(Porto Alegre, 1995). Com titularidade publica a prefeitura aporta dinheiro
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direto e sdo acrescidos recursos complementares provenientes de patroci-
nadores privados que utilizam as Leis Estadual e Federal de Incentivo a
Cultura para deduzir do imposto de renda parte do valor investido. Entre as
empresas apoiadoras do festival na década estudada estao Braskem, Banco
Itat e Panvel Farmacias.

Na época da criagao do festival, o diretor de teatro Luciano Alabarse
ocupava a Coordenacgdo de Artes Cénicas da cidade. Ao longo de 18 edi-
¢cOes'* a frente da coordenacdo e curadoria do festival, Alabarse imprimiu
algumas carateristicas ao evento — a principal delas foi trazer grandes no-
mes estrangeiros a cidade, colocando Porto Alegre no circuito internacional.
Assim, entre os festivais de artes cénicas no Brasil o Porto Alegre em Cena
ganhou notoriedade por atrair espetaculos internacionais dos maiores mes-
tres do teatro e da danga contemporaneos.

Ainda nos anos de 1990, o festival recebeu o cataldao La Fura dels
Baus, com Manes (1997); o encenador canadense Robert Lepage, referéncia
do teatro pos-dramatico, que trouxe a capital a montagem Needles and Opium
(1998); e o Volksbithne Theater, de Berlim, com sua montagem experimen-
tal: Murx, em 1999, voltando mais tarde com Endstation Amerika (2005),
essa uma versao de Um Bonde Chamado Desejo (2005).

Mas foi com o britanico Peter Brook, um dos grandes mestres do tea-
tro moderno, que o Em Cena tornou-se um evento de relevancia internacio-
nal. Pela primeira vez no Brasil ocorria uma apresentagdo de uma pega diri-
gida por ele: Le Costume (2000). Porto Alegre foi a tinica cidade brasileira a
receber essa montagem. Brook retornou outras trés vezes ao festival: com
Happy Days (2005), O Grande Inquisidor (2008) e Uma Flauta Mdgica (2011).

Outros nomes conhecidos que estiveram no Em Cena foram a com-
panhia francesa Théatre du Soleil, dirigida por Ariane Mnouchkine, o italia-
no Romeo Castellucci, o diretor lituano Eimuntas Nekrosius e Pina Bausch,
referéncia da danca-teatro. Além desses, o diretor Robert Wilson veio ao Em
Cena pela primeira vez com Quartett (2009), mesmo ano em que esteve na

4 As edig¢oes de 2001 e 2002 foram coordenadas pelo diretor Marcos Barreto; de 2003 e 2004,
pelo pesquisador teatral Ramiro Silveira; de 2017 a 2021, pelo produtor Fernando Zugno; e
em 2022 adotou-se uma direcdo artistica compartilhada entre Adriane Azevedo, Adriane
Mottola, Airton Tomazzoni, Antdnio Grassi, Juliano Barros, Renato Mendon¢a, Ricardo
Barberena e Thiago Pirajira.
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programacao Patrice Chéreau, que dirigiu a atriz Dominique Blanc no
monologo La Douleur e fez a leitura dramatica de O Grande Inquisidor (2009).

Com a descrigao acima ¢ possivel observar a presenga de importantes
diretores da cena internacional. Assim, o festival passou a colocar a cidade
de Porto Alegre em determinado eixo de circulagdo de espetaculos, e a es-
colha da curadoria sinalizou que estava dialogando com o teatro internacio-
nal. Essa postura, no entanto, por diversas vezes também foi alvo de criticas
pela classe artistica, ja que com o or¢amento de um espetaculo internacio-
nal se pode fomentar varios nacionais ou locais, a exemplo do que disse o
coordenador-geral e curador do Porto Alegre Em Cena (2016-2020), Fer-
nando Zugno, que equiparou em termos de or¢amento financeiro a inclusdo
de uma companhia internacional como a Tanztheater Wuppertal Pina Baus-
ch a dez espetaculos nacionais na programacao (Prikladnicki, 2019).

Em relagao a programagdo nacional, ha uma aposta grande em espeta-
culos que tragam no seu elenco detentores de visibilidade no segmento televi-
sivo comercial do pais, como em 2010 o ator Vladimir Brichta em Hamelin,
ou Pterodatilos, dirigida por Felipe Hirsch, com destaque para o nome de Marco
Nanini, pela primeira vez participando do Em Cena em 2011.

Outra caracteristica importante do festival é dialogar com o teatro do
Mercosul. Embora em quase todas as edigdes a representagdo do Mercosul
tenha se restringido a dois paises — Argentina e Uruguai —, pudemos assistir
a espetaculos dos grupos El Galpon e El Periférico de Objetos; as obras de
Daniel Veronese; ao trabalho dos atores Eduardo Pavlovsky, Jorge Polani e
Walter Reynoda e das atrizes China Zorrilla, Estela Medina, Gabriela Iri-
barren e Norma Aleandro; além das coreografias de Julio Bocca e das mu-
sicas do Cuarteto Cedron, Leo Masliah e Nacha Guevara.

A programacao local das edi¢des do Porto Alegre em Cena nao é
feita exclusivamente pelo coordenador-geral, e sim por uma comissao cura-
dora composta por cerca de cinco pessoas. Desde 2006, essa comissao sele-
ciona dez espetaculos para estar na programagdo e concorrer a0 Prémio
Braskem em Cena. Geralmente sdo obras de grupos que ja consolidaram
suas trajetorias na cidade.

Como parecem sugerir os depoimentos de artistas no livro Porto
Alegre em Cena 15 anos, varias geragdes de artistas, técnicos e produtores
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vém tendo a oportunidade de qualificar seus trabalhos, em diversos as-
pectos, por conta da continuidade do Porto Alegre em Cena na capital, ja
que o evento mobiliza grande parte dos profissionais ndo apenas como
espectadores, mas também como prestadores de servigos, que atendem a
diferentes demandas da producgao e execugdo do programa. Segundo tes-
temunho do diretor teatral Ramiro Silveira, sao “duas semanas de setem-
bro por onde ja desfilei como bilheteiro, produtor, coordenador, especta-
dor e onde, nos ultimos anos, passaram alguns dos meus espetaculos”
(Alabarse, 2008, p. 13).

Além dessa possivel influéncia na formagdao e na qualificagdo dos
artistas, o Em Cena provavelmente foi determinante para a formagdo de
uma plateia e para a formacgao cultural dos porto-alegrenses em termos de
artes cénicas — foram longas as filas que atravessavam a madrugada para o
primeiro dia de comercializagdo das entradas para os espetaculos do festi-
val, com muitas atragdes esgotadas no primeiro dia de vendas, substituidas,
atualmente, pelas filas digitais no servico de rede de e-commerce, como se
pode comprovar no numero de publico do grafico 1.

Grafico 1 — Pablico do Porto Alegre em Cena

I Pablico
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Fonte: Elaborado pela autora.
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Em 2016, Luciano Alabarse assumiu a Secretaria de Cultura de Por-
to Alegre e deixou como seu sucessor Fernando Zugno?, que segue tendo
Alabarse como interlocutor (o festival é vinculado a Secretaria de Cultura);
ele assinou a coordenagdo-geral e a curadoria até a edi¢ao de 2021.° Mes-
mo representando a continuidade da gestdo anterior, Zugno implementou
mudancas. Uma delas foi o estabelecimento de uma linha curatorial mais
definida — o que ndo havia nas edi¢des anteriores —, destacando o protago-
nismo feminino na sua primeira edi¢cdo a frente do festival.

Ao visitarmos a programacao das edi¢des com curadoria de Luciano
Alabarse, observamos que existiu ali a preocupagdo de oferecer um panora-
ma qualificado da cena teatral atual, mas ndo se mencionava o objetivo de
efetivamente delinear um conceito que norteasse a curadoria de cada edi-
¢ao ou de propor um dialogo entre os espetaculos participantes. Dessa
maneira, o fato de a coordenacdo e a curadoria estarem vinculadas a um
unico nome ha mais de 15 anos confere & programagdo um cardter mais
personalista (Rolim, 2015).

Outra mudanga que ocorreu no Porto Alegre em Cena durante a ges-
tao de Zugno foi em relagdo a ruptura do patrocinio da Petrobras. O festi-
val desde a sua primeira edigdo contou com esse patrocinio e em 2018 ndo
teve seu contrato renovado. Na realidade, este ndo foi um caso isolado:
treze projetos culturais que sempre obtiveram patrocinio da Petrobras fica-
ram sem o apoio da estatal a partir daquele ano.!” Segundo informacgdo do
Governo Federal, o fim desses contratos estava ligado a orientagdo da nova
diretoria, que ja havia mandado revisar todos os programas de patrocinio,
almejando ter maior foco no segmento da ciéncia, tecnologia e educacao.

O ultimo aporte da empresa foi em 2017, no valor de R$ 510 mil
(Prikladnicki, 2019). Em 2018, sem a participagdo da Petrobras, a edigdo
foi mais enxuta, tendo um numero reduzido de espetdculos internacionais,
que formam o cerne da identidade do festival. Assim, podemos perceber que,
ao longo dos anos, o orgamento do Porto Alegre em Cena foi reduzindo.

15 Fernando Zugno trabalhou ao lado do Luciano Alabarse em 12 edigbes do Porto Alegre em Cena.
16 As edigdes de 2022 e 2023 tiveram coordenagdo geral de Vitor Ortiz, Denise Viana Pereira e
Michel Flores. Em 2024, a coordenagdo geral voltou a ser assinada por Luciano Alabarse.
70 Em Cena e o Festival de Curitiba tiveram seu patrocinio encerrado em 2018, e os outros 11

projetos, em 2019.
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Tabela 7 — Or¢camento Porto Alegre em Cena

ANO ORGAMENTO EXECUTADO (EM ORDEM CRESCENTE)
2009 R$ 1.358.000,00
2018 R$ 1.651.000,00
2017 A% 1.711.000,00
2006 R$ 2.238.080,00
2005 R$ 2.836.320,10
206 R$ 2.620.400,00
2013 A%$3.030100,12
2012 RS 4.530.000,00
201 RS 5.810.000,00
2010 R$ 3.814.000,00

Fonte: Elaborado pela autora.

Contudo, mesmo tendo atravessado condigdes adversas ao longo do
periodo, é inegavel o carater do festival como uma forma de alcangar visibi-
lidade para a produgao teatral.

Tabela 8 — Espetaculos do Porto Alegre em Cena

ANO ESPETACULOS: TOTAL ESPETACULOS DE POA PORCENTAGEM DE POA
2019 an 16 51,61%
2018 33 17 51,51%
2017 26 1 42,30%
2016 36 12 33,33%
2015 28 15 53,57%
2014 40 14 35%
2013 39 20 51,26%
22 &7 22 32,83%
aom 66 28 42,42%
2010 70 15 21,42%

Fonte: Elaborado pela autora.
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Temos em média nessa ultima década a presenca de 38,99% de espe-
taculos locais dentro da programacdo. Dos sete grupos teatrais investiga-
dos nesta pesquisa quatro integraram a programacao do Porto Alegre em
Cena durante o intervalo de 2010 a 2019. Por outro lado, a Cia. Teatro
Lumbra, o Povo da Rua e a Cia. Gente Falante nao foram incluidos na
programacao do Em Cena no periodo (2010 a 2019).

A Cia. Teatro di Stravaganza esteve no Em Cena com Espalhem mi-
nhas cinzas na Eurodisney (2018), Pequenas violéncias — silenciosas e cotidianas
(2014), Estremego (2013) e Nossa vida ndo vale um Chevrolet (2012). O espeta-
culo Estremego foi visto por Paula de Renor — na época curadora do Festival
Janeiro de Grandes Espetaculos — Festival Internacional de Artes Cénicas
de Pernambuco. Ela convidou a companhia para ir a Recife com Estremego
e seu repertdrio composto pelas pecas Pequenas Violéncias e Principes e Prin-
cesas, Sapos e Lagartos.

Esse fato evidencia que o festival contribui de alguma forma para a
construcdo de pontes que viabilizam intercdmbios de programagao; uma
dessas parcerias foi entre o Porto Alegre em Cena e o Festival Janeiro de
Grandes Espetaculos, intercdmbio que propiciou que treze espetaculos gau-
chos!® fossem apresentados em Recife, enquanto, de seu lado, Porto Alegre
recebeu 21 espetaculos pernambucanos. Ao receber o espetaculo vindo de
outro estado, o festival anfitrido arca com as despesas de caché, estadia e
logistica das apresentagcdes, enquanto que o festival que envia o grupo visi-
tante cobre as despesas de transporte.

E importante salientar que a Stravaganza ja foi a Recife, de forma
independente, inimeras vezes desde 1995, tendo participado dos festivais
do Teatro Nacional e Janeiro dos Grandes Espetaculos, ambos em Recife,
com Decameron, Bebé Bum, Como Vivem os Mortos, Sacra Folia e A Comédia dos
Erros. Isso pode ter facilitado a escolha da curadora Paula de Renor pela
companbhia, que ja possuia um renome em Recife.

18 2008: Sobre Anjos e Grilos e Pois é Vizinha — Companhia de Solos & Bem Acompanhados; 2009:
O Gordo e 0 Magro Vio Pro Céu— Carlos Ramiro Fensterseifer e Liane Venturella; 2010: Teresa e
0 Aqudrio — Cia. Espago em Branco; 2011: O Animal Agonizante — Fernando Zugno e Miguel
Arcanjo Coronel; 2012: 9 Mentiras Sobre a Verdade — Cia. Teatro Liquido e As Monicas — Monica
Tomasi e Monica Feijo (show); 2013: RE-SINTOS — Muovere Cia. de Danga; 2014: Estremego e
Principes e Princesas — Cia. Teatro di Stravaganza; 2015: Maldito coragdo, me alegra que tu sofras —
Artworks Produgdes; e 2016: O Lugar Escuro — Artworks Produgdes.
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O Oi Nois Aqui Traveiz participou, entre 2010 a 2019, da programa-
¢do do Porto Alegre Em Cena com trés trabalhos: Meierhold (2019), Medeia
Vozes (2013) e Vitvas — Performance Sobre a Auséncia (2011).

Em 2014, houve uma ag¢ao de intercambio do Porto Alegre Em Cena
com o Instituto Nacional de Teatro da Argentina. Trata-se de um convénio
em que cada realizador colaborou com 16 mil dolares. O Oi Nois Aqui
Traveiz viajou para a Argentina com o espetaculo Onde? A¢do N°2 — essa foi
a montagem escolhida devido a facilidade do cenario e por ser um espeta-
culo de rua. Na Argentina, o grupo percorreu as cidades de Posadas, Resis-
tencia, Corrientes, Parana, Rosario, Santa Rosa de la Pampa, Neuquén,
Cipolletti, San Luis, Mendoza, San Juan e Cordoba. Em contrapartida,
vieram ao Porto Alegre Em Cena sete espetaculos argentinos.

A Cia. Caixa do Elefante Teatro de Bonecos também esteve na pro-
gramacdo do Porto Alegre em Cena com 4 Teceld (2010) e o Grupo Oigalé
com O Baile dos Anastacio (2013) e O Circo de Horrores e Maravilhas (2014).
No entanto, para a grande maioria dos grupos locais, a chancela do Porto
Alegre em Cena ndo costuma gerar oportunidades fora do estado.

Uma hipotese € que, para existirem mais intercambios e itinerancia,
o festival precisaria investir em convidados diversos e plurais. No Porto
Alegre Em Cena, percebe-se uma repeti¢do dos nomes de curadores convi-
dados, o que chama a atencao para uma participacao restrita de profissio-
nais que atuam em curadoria a convite do festival. Nas edi¢bes em que
Luciano Alabarse esteve a frente, repetiram-se 0s convites para as vindas de
dois realizadores culturais: Carlos Villalba, da Argentina, e Jorge Arias,
representando o Uruguai, o que, a nosso ver, reduz a possibilidade de uma
pluralidade de olhares para a produgao local.

Analisando suas programagdes, demonstra-se que o Em Cena abriu
pouco mercado para os grupos locais venderem a outros festivais seus
trabalhos, pois esse festival ndo apresenta este perfil. Isso se reflete na
pouca circulagdo de curadores e criticos no festival, bem como na nao
adesdo do festival as “rodadas de negocios”, habituais em diversos festi-
vais, nas quais artistas e grupos da cidade tém a oportunidade de conhe-
cer e apresentar seus materiais a curadores e programadores de festivais.
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Nao basta ser um festival reconhecido pela midia e pela comunidade
teatral; é preciso estabelecer redes para resultar diretamente na circulagao
dos espetaculos gatichos. Assim, nao foi possivel para a maioria dos grupos
aqui estudados circularem somente por conta da visibilidade de estar na
programacao do Porto Alegre Em Cena. Ainda que o festival tenha servido
para fomentar ao longo dos anos as apresentagdes dos grupos com paga-
mento de cachés — em 2019 foram R$ 8 mil para duas apresentagdes!® —,
isso envolve uma acdo muito pontual (apenas no més de setembro) na sus-
tentagdo de espetaculos dos grupos locais ao longo do ano.

2.2. Porto Verao Alegre

Com a ideia de unir a divulgagdo e a venda de ingressos das pegas de
teatro em cartaz nos meses de janeiro a fevereiro em Porto Alegre foi cria-
do o Festival Porto Verdao Alegre em 1999, tendo como fundadores os ato-
res e produtores Rogério Beretta e Z¢ Victor Castiel. Eles perceberam que,
no verao, a capital nao oferecia muitas atragdes culturais e também que, em
suas temporadas individuais, os espetaculos ndo tinham muita forga para a
mobilizagdo do publico. O festival surgiu, entdo, com o intuito inicial de
atuar como uma plataforma que uniria a classe artistica de Porto Alegre
sob o objetivo principal de fomentar o teatro.

Em sua 1* edig¢do, havia apenas seis espetaculos; quando completou
20 anos em 2019, foram 107. Tradicionalmente voltado a producao gau-
cha, o Porto Verdo promove também a estreia de espetdculos, e o evento ¢é
uma nova chance para as pessoas que perderam uma estreia importante no
ano anterior ou ainda ndo conseguiram assistir a espetaculos de trajetérias
consagradas.

O festival ¢ feito com recursos provenientes de leis de incentivo esta-
dual e federal, mas o projeto geralmente nao capta todo o valor autorizado,
e assim o dinheiro € insuficiente para pagar cachés a todos os grupos. Con-
forme afirma Beretta em reportagem ao Jornal do Comeércio: “Nosso sonho é
conseguir pagar cachés a todos os grupos e nao ficar mais na dependéncia

Y Os valores podem ser encontrados no site http://www.procultura.rs.gov.br/
index.php?menu=consultar_projetos.
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de bilheteria, mas na pratica isso ainda nao acontece”. O valor de seu or¢a-
mento nao foi divulgado pelo festival.

A produgao oferece a alguns grupos convidados um caché fixo inte-
gral ou parcial para duas apresentacdes de acordo com a captagdo. Em
regra geral, € preciso investir em grupos que tragam um bom resultado de
bilheteria para poder cobrir alguns gastos com essa arrecadac¢ao. Os demais
espetaculos sao remunerados, pagando-se uma percentagem sobre a arre-
cadacdo da bilheteria.?

De 2010 a 2019, a maioria dos espetaculos era do género da comé-
dia, com atragdes que estao na programagao praticamente desde o inicio
do festival e ainda seguem com publico, como ¢ o caso da pega Pois ¢, Vizi-
nha (1993), de Deborah Finocchiaro; o espetaculo Se Meu Ponto G Fualasse
(1997) com as atrizes Patsy Cecato e Heloisa Migliavacca; Bailei na Curva
(1985), do diretor Julio Conte; Homens de Perto (2003) — comédia realizada
pelos dois organizadores do festival com o ator Oscar Simch; e Guri de Uru-
guaiana (2001), de Jair Kobe. No decorrer da trajetoria do festival, além de
espetaculos de teatro, a programagdo também incluiu atra¢des de musica,
danga, circo e stand up e atividades paralelas como mostra de filmes, litera-
tura, exibi¢dao de videos e visitas a exposi¢des na Fundag¢do Iberé Camargo.

Em termos de programacao, o festival comegou abarcando todos os
espetaculos cujos realizadores tivessem interesse em fazer parte da progra-
macdo. Porém, com o passar do tempo, foi preciso fazer escolhas devido ao
grande numero de espetaculos atraidos para o festival. A selecdo era sempre
realizada pelos organizadores do evento, Z¢é Victor Castiel e Rogério Beret-
ta?l. A partir disso, comecou a se desenhar um pensamento curatorial.

Essa busca por instaurar uma curadoria foi evidente no periodo entre
2015 e 2018, quando o Porto Verdo Alegre se propds a coproduzir uma
montagem com o patrocinio de R$ 45 mil por conta do festival especial-
mente para estrear no evento. Os organizadores do festival escolhiam a

20 Todos os espetaculos que estdo na programagdo do PVA seguem a seguinte regra: no caso de
apresentacdo em teatros publicos, ficam 20% para o PVA e 80% para o grupo, e o festival
encarrega-se do pagamento do aluguel da sala. Nos teatros privados, ficam 30% para o PVA e
70% para o grupo, e o festival também se encarrega de pagar o aluguel da sala.

21 Na primeira edigdo, o ator e locutor gaticho Jodo Franga (1961-2020) fez parte da organizagio, e a
partir da segunda edi¢do até a décima o autor e compositor Flavio Bicca Rocha incorporou-se a
organizagao.
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producao ou a dire¢ao, ou ambas, e de comum acordo o texto a ser monta-
do. A estreia foi com Romeu e Julieta (2014), sob a direcao de Néstor Mo-
nastério®.

No entanto, o ponto forte desse festival ndo ¢é a sua curadoria, que
ainda se mostra irregular frente aos demais festivais, e sim o seu consumo.
O critico Antonio Hohlfeldt publicou o texto O sucesso do Porto Verdo Alegre
no dia 3 de margo de 2017. Nesse artigo, o critico afirma que a presenca
expressiva do publico ¢ um dos fatores que mais chama a atengao no festi-
val. “Isso significa que temos publico, um publico que tem futuro (porque é
jovem) e um publico que, de fato, aproveita a promog¢do, ou porque tem
mais tempo, ou porque o ingresso ¢ mais barato, ou, enfim, porque a pro-
gramacao lhe interessou mais” (Hohlfeldt, 2017).

Tabela 9 — Dados de publico dos festivais de sala de Porto Alegre

2019 38.787 19.046 34.000
2018 40.000 20.700 36.600
2017 45.000 21.278 41.400
2016 50.024 10.420 42.000
2015 36256 18.549 42.750
2014 47.274 14.087 30.000
2013 50.320 15.593 37.600
2012 63.720 21.679 29.200
201 62.420 28.457 36.400
2010 60.380 27.227 22.000
TOTAL 49481 197.036 350.950

Fonte: Elaborado pela autora.

22 As demais pegas foram: Dona Flor e seus Dois Maridos (2016), com diregdo de Carlota
Albuquerque e Zé Addo Barbosa; Caio do Céu (2017), com produgdo de Deborah Finocchiaro;
Pequenos Trabalhos para Velhos Palhagos (2018), com dire¢do de Adriane Mottola.
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De acordo com a dissertacdao A divulgacdo de espetdculos teatrais na
pos-modernidade: as estratégias de comunicacdo na produgdo cultural das artes
cénicas de Suelen Gotardo (2021), o Porto Verao Alegre (PVA) foi o festival
de teatro com o maior numero de publico entre 2010 e 2019, com 494.181
espectadores, seguido pelo Festival Palco Giratério Sesc Poa/RS, com
350.950 e o Porto Alegre Em Cena, com 197.036. Também observamos
que o PVA teve uma diminui¢ao de seu publico de 2010 a 2019, como ocor-
reu com o Em Cena; ja o Festival Palco Giratorio Sesc Poa/RS teve um
aumento de publico no decorrer dos anos, mas, apesar disso, 0 PVA se-
guiu sendo o de maior afluéncia de publico. Para investigar os fatores que
influenciam esse quadro, uma outra pesquisa deveria ser realizada, mas
certamente se pode considerar o fato de que o tempo mais longo de dura-
cao do festival de verao exerce influéncia sobre esses dados, bem como o
valor dos ingressos a prego popular e a pequena oferta de atividades cultu-
rais no periodo das férias. Deve também contribuir para a grande adesdo do
publico o fato de a programagdo ser composta, majoritariamente, por espe-
taculos de “teatro comercial” ou, como o pesquisador e professor André
Carreira (2018) nomeia, “teatro industrial”.

A maior parte dos grupos de teatro ndo recebe caché para estar na
programagdo, e o seu pagamento varia conforme a bilheteria. Isso pode ex-
plicar por que apenas dois dos sete grupos analisados nesta pesquisa tiveram
seus espetaculos na programacdo do Festival Porto Verao Alegre ao longo do
periodo de 2010 a 2019: a Cia. Teatro di Stravaganza e a Cia. Caixa do Ele-
fante Teatro de Bonecos. De fato, Carreira aponta como um aspecto impor-
tante para a compreensdo do teatro de grupo brasileiro na atualidade “a rela-
¢do entre criagdo de espagos de experimentagao e as aproximagdes com mo-
dos operacionais do mercado da cultura” (Carreira, 2008, p. 1.169).

Esse mercado da cultura ao qual o autor se refere esta relacionado ao
uso dos mecanismos tais como leis de incentivo a cultura e editais que “cons-
tituem hoje alternativas quase unicas em nosso panorama’” (Carreira, 2008,
p. 1169). Enfatizo aqui sobretudo o uso dos editais diretos, ja que as leis de
incentivo fiscal sao desfrutadas em sua maioria — como visto no capitulo 2
—por realizadores de grandes eventos ou grupos com forte apelo comercial.

Dos grupos pesquisados, a Cia. Teatro di Stravaganza esteve no festi-
val na ultima década com A Comeédia dos Erros (com excecao das edigOes de
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2012 e 2017) e Pequenas Violéncias Silenciosas e Cotidianas em 2016 e 2018. A
Caixa do Elefante esteve na programacao com um unico espetaculo: Cuco —
A Linguagem dos Bebés, em 2017 e 2018.

Tanto o Povo da Rua como a Oigalé realizam a maioria de seus espe-
taculos na rua, e o festival é destinado a pegas em salas de espetaculos jus-
tamente por conta da bilheteria; portanto, os dois grupos acabam ficando
sempre de fora da programacéo. Ja a Cia. Teatro Lumbra, a Oi Nois Aqui
Traveiz e a Cia. Gente Falante ndo entraram com seus trabalhos no Porto
Verao Alegre nesses dez anos sob estudo (2010 a 2019), provavelmente por-
que consideram arriscado trabalhar com bilheteria, uma politica de risco do
festival que nao ¢ interessante para o custo/beneficio dos grupos.

De fato, podemos perceber que grupos que tém uma produgdo artis-
tica deslocada do formato de “teatro industrial” muitas vezes nao veem
vantagem em compor a programacdo do Porto Verdo Alegre, que depende,
majoritariamente, de fazer uma boa bilheteria.

O festival acaba por ser uma alternativa de uma curta temporada (de
trés a quatro apresentacdes) nos meses de janeiro e fevereiro para os gru-
pos, ndo impactando consideravelmente em termos financeiros para estes —
mesmo no caso da Cia. Teatro di Stravaganza, por exemplo, que desde 2013
a pelo menos 2019 teve o caché pago pelo festival para A Comédia dos Erros.
Além disso, essa caracteristica de repetir espetaculos permite que o festival
contribua para a manutenc¢ao do espetaculo dentro do repertério do grupo,
tanto que, durante determinados anos, A Comédia dos Erros teve apenas as
apresentacdes dentro do festival, como em 2015, 2017 e 2019.

2.3 Festival Internacional de Teatro de Rua de Porto Alegre

A primeira edi¢ao do Festival de Teatro de Rua de Porto Alegre ocor-
reu em 2009, realizada pelo grupo teatral Falos & Stercus® depois de uma
lacuna de quase dez anos sem um festival voltado exclusivamente ao teatro

23 No comego dos anos 1990 surge o grupo de teatro de rua Falos & Stercus, que fez sua estreia
com a pega Anus Aidéticos (1992) em praga publica. Seus fundadores, Alexandre Vargas, Fabio
Cunha (Fabinho), Fabio Rangel (Sabao) e Marcelo Restori, ficariam conhecidos pelo tratamento
visual dado as pegas pelas apresentagdes que aconteciam em espagos inusitados e pela utilizagao
de técnicas de rapel em cena.
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de rua. Posteriormente, a partir de 2011, o entao ator e produtor do Falos &
Stercus, Alexandre Vargas, ao sair do grupo passou a assinar sozinho a
coordenacgao geral do festival.

O festival surge com carater nacional?, realizando apresentagdes des-
centralizadas com grupos locais e de outros estados, e € composto por ativi-
dades formativas e semindrio. A sua viabilidade aconteceu através de leis
de incentivo (renuncia fiscal) federal e estadual, contando com patrocinio
da Caixa Econdmica Federal da primeira a sétima edicdao (2009 a 2015) e
da quinta a sétima edi¢do (2013 a 2015) com o apoio da Petrobras. Tam-
bém ¢é importante enfatizar o apoio cultural da Prefeitura Municipal de
Porto Alegre, da Secretaria Municipal de Cultura e da Coordenagdo de
Artes Cénicas do municipio.

Desde o inicio do festival houve uma preocupag¢ao em chamar no-
mes de referéncia nacional do Teatro de Rua brasileiro para discutir a cena
gaucha, como Amir Haddad, André Carreira, Kil Abreu, Matteo Bonfitto
e Rosyane Trotta.

Também desde o comeco do festival foram chamados curadores de
outras regides do pais.? Esse movimento, segundo Alexandre Vargas, re-
sultou em uma Mostra Sesc de Teatro de Rua em Sdo Paulo no més de
setembro de 2013 com diversos trabalhos de rua do Rio Grande do Sul,
que se apresentaram anteriormente no Festival de Teatro de Rua de Porto
Alegre, como Ayé, do coletivo Ayé; O baile dos Anastdcio, do grupo Oigalé;
O Teatro de Caixas, de Rudinei Moralles; Corsdrio Inversos — uma Incrivel
Aventura Pirata, da Mosaico Cultural, que se apresentaram dentro da pro-
gramacao do festival em abril de 2013 em Porto Alegre; e O Langador de
Foguetes, do Grupo de Teatro De Pernas pro Ar, e O Vendedor de Palavras,
do grupo Mototéti, que se apresentaram no festival em 2010 e 2011, res-
pectivamente.

Mas € na 62 edigdo (2014) que o festival amplia a agao de projetar os
trabalhos gatichos para outros lugares, formalizando uma metodologia

24 O festival internacionaliza-se no ano 2013 trazendo para a programagdo o grupo francés
Compagnie Houdart-Heuclin (Franca), com “Padox Dans La Cité” e Roger Bernat/FFF
(Espanha), com “Dominio Publico”. Na sexta edi¢do, passou a chamar-se oficialmente Festival
Internacional de Teatro de Rua.

% Pelo Sesc esteve presente, em 2013, o curador Armando Fernandes Neto.
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com a chamada Rodada de Negocios, um evento em que os artistas e
grupos da cidade apresentavam seus materiais para curadores e progra-
madores de festivais. Na primeira agdo estiveram presentes dez curadores
de diferentes festivais de artes cénicas do mundo (Espanha, Colémbia,
Chile, Brasilia, Bahia, Curitiba, Belo Horizonte, Sao Paulo e Porto Ale-
gre).?

Desde o comeco do festival, quando Alexandre Vargas assume sua
coordenacao, ele também ocupa o lugar de curador, trazendo um conceito
a cada edigdo, exposto nos textos de apresentagao da revista da programa-
¢do. Além disso, como identidade do Festival de Teatro de Rua de Porto
Alegre percebemos trés eixos: 1) a intencionalidade de estruturacao do se-
tor das artes cénicas gauchas; 2) a internacionalizagao dos espetaculos e
3) a abertura para a reflexao e criagdo de um pensamento critico. Como
revela o curador Marcelo Bones, que acompanha o festival desde o pri-
meiro ano colaborando em varias edi¢oes: “Incrivel como os gauchos tém
atendido ao chamado contempordneo de ocupacao dos espacos publicos
[...]. Esta, sem duvida, é outra importante contribui¢do do festival [...]”
(Bones, 2015, p. 10).7

26 Curadores convidados na 6* edi¢ao do Festival Internacional de Teatro de Rua: Pau Llacuna i
Ortinez — Coordenador da Feira de Artes Cénicas da Espanha; Octavio Arbelaez Tobon —
Diretor do Festival de Teatro de Manizales (Colombia); Guillermo Heras — Diretor executivo
do Programa UBERESCENA; Guilherme Reis — Criador e diretor do Cena Contemporanea —
Festival Internacional de Teatro de Brasilia; Celso Cury — Curador do Festival de Curitiba
(2008 a 2014); Ricardo Liboério — criador e coordenador do FIAC Bahia (2008 a 2013); Kevin
Morizur — Coordenador do festival Teatro Contéiner de Valparaiso, no Chile; Marcelo Bones
— Diretor do FIT BH Festival Internacional de Teatro — Palco e Rua de Belo Horizonte (2004
e 2012); Sérgio Luis Venitt de Oliveira — Sesc Sao Paulo e Jane Schoninger — Sesc RS.

%7 Catéalogo do Festival.
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A participagdo dos grupos locais pode ser verificada na tabela 10:

Tabela 10 — Participagdo de grupos locais no Festival de Teatro de Rua

“ ESPETACULOS TOTAL ESPETACULOS POA PORCENTAGEM POA
18 9 50%

2016

2015 24 15 62,5%
2014 26 15 57,69%
2013 19 9 47,36%
2012 14 7 50%
2011 10 3 30%
2010 9 4 44,4%

TOTAL 120 62 51,66%

Fonte: Elaborado pela autora.

Tabela 11 — Or¢amento do Festival de Teatro de Rua

ANO ORGAMENTO EXECUTADO
2016 R$ 200.000
2015 R$ 824.000
2014 R$ 720.000
2013 R$ 518.000
2012 R$ 295.000
201 R$ 256.000
2010 R$ 210,000

Fonte: Elaborado pela autora.
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Os numeros revelam que, na maioria das edigdes, a metade, em mé-
dia, dos espetaculos era de grupos de Porto Alegre. Dentro desse escopo
estdo os grupos avaliados nesta pesquisa: quatro deles estiveram presentes
no festival (Oigalé, Povo da Rua, Cia. Stravaganza, Oi Néis Aqui Traveiz e
Cia. Teatro Lumbra).

O Povo da Rua esteve com Zona Paraiso em 2015 e 2014; Os dez man-
damentos da capital em 2014 e A Caravana da IlusGo em 2014 e em 2010. O
Grupo Oigalé com Circo de Horrores e Maravilhas em 2014; O baile dos Anas-
tacio em 2013; Miséria Servidor de Dois Estancieiros em 2012 e O Negrinho do
Pastoreio em 2010.

Tanto a Cia. Teatro Lumbra, a Stravaganza como o Oi Néis Aqui
Traveiz estiveram nos festivais de 2010 a 2019 com um tnico trabalho cada:
Bolha Luminosa, em 2015, Sacra Folia, em 2011 e Onde? A¢do n°2 — Oi Néis,
em 2014, respectivamente.

Os dois grupos que mais se apresentaram no festival foram o Povo da
Rua e a Oigalé. Contudo, segundo os grupos, nao houve circulagdes dos
seus trabalhos por estarem no festival. No caso da Oigalé, por exemplo, a
maioria dos curadores dos festivais brasileiros que estiveram no festival ja
conhecia a sua produgdo teatral, e o grupo ja tinha os contatos do Sesc, pois
inclusive a Oigalé ja havia circulado pelo Palco Giratorio Nacional em 2006.

No entanto, sabemos que estar numa programacao de um festival,
apesar de nao necessariamente gerar uma circulacdo direta para os gru-
pos estudados, pode proporcionar visibilidade e reconhecimento de um
artista e, posteriormente, acabar por gerar convites para apresentagoes,
ainda que isso ndo possa ser mensurado. De fato, ¢ importante também
refletirmos que os festivais podem operar tanto na dimensao econdmica
quanto na simbolica, da validacao ou legitimacao artistica e profissional.

Segundo a conclusao da pesquisa realizada pelo Nucleo de Estudos
em Economia Criativa e da Cultura (NECCULT) da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRGS) sobre festivais de teatro no Brasil?®: as

28 Para tanto, foram utilizados: a) dados oriundos do Sistema de Indicadores para Festivais
Nacionais e Internacionais de Teatro do Brasil (SIFTB), elaborado e aplicado pela Rede
Brasileira de Festivais de Teatro (RBFT); b) entrevistas semiestruturadas com atores-chave do
segmento; ¢) revisdo bibliografica; e d) analise documental de leis, planos e demais documentos
oficiais dos paises estudados.
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principais areas de alocagao de recursos financeiros dos festivais sao os ca-
chés e as atividades de logistica. Os 62 festivais analisados — e entre eles o
Festival Internacional de Teatro de Rua de Porto Alegre — no Sistema de
Indicadores para Festivais Nacionais e Internacionais de Teatro do Brasil
(SIFTB) alocam, em média, 25% de seu orgamento para os cachés e 23%
para a logistica. A pesquisa ressalta que esses 25% vao para a remuneragao
dos artistas contratados, ou seja, para o proprio segmento, € os 23% para a
economia local, que envolve atividades de hotelaria, alimentagdo e trans-
portes no territorio em que se realiza o festival (Lima; Steffen; Ruiz, 2018).

O Festival Internacional de Teatro de Rua de Porto Alegre para os
grupos citados € uma forma de viabilizar a apresentacao publica do traba-
lho, ainda mais em se tratando de espetaculos de rua, que nao contam com
o dinheiro da bilheteria. Ainda que seja um festival que trabalha com pou-
co mais de 50% de grupos locais com pagamento de caché, que gira em
torno de R$ 3 mil, assim como os demais festivais, ele assume uma dupla
funcdo: dar visibilidade aos espetaculos e compra-los, tornando-se um evento
importante para a cidade; no entanto, trata-se de uma acao pontual que
ocorreu durante alguns anos e desde 2017 nao se realiza mais.

2.4 Palco Giratorio Sesc

Neste subcapitulo, vamos abordar duas iniciativas no Sesc: o Festival
Palco Giratorio Sesc Poa/RS e o Palco Giratorio — Rede Sesc de Intercam-
bio e Difusao das Artes Cénicas.

O Festival Palco Giratorio Sesc Poa/RS surgiu em 2006 e é uma rea-
lizacdo do Sesc, que pertence ao Sistema S?°. Com duracao de 30 dias, ele
ocorre geralmente no més de maio, e sua programacao é formada por espe-
taculos que foram selecionados pela curadoria nacional e fazem parte do

2 O Sistema S é mantido com recursos de empresas dos setores correspondentes. As contribuigdes
dessas companhias ao sistema incidem sobre a folha de pagamento, sdo recolhidas pelo governo
e repassadas as entidades. A aliquota da contribui¢do empresarial para os servigos sociais ¢ de
1,5% da folha. Além disso, parcerias com as empresas para agdes especificas de consultoria e
treinamento, venda de ingressos, cursos pagos e outras medidas também contribuem para a
receita dessas organizagdes. Fonte: https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2020-
09/agencia-brasil-explica-o-que-e-o-sistema-s.
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projeto Palco Giratério Circuito Nacional, espetaculos convidados e espeta-
culos locais, ambos escolhidos pela coordenadora de Artes Cénicas Sesc/RS
Jane Schoninger. O festival também envolve atividades paralelas, como ofi-
cinas a partir de técnicas e processos criativos dos grupos que integram o
Palco Giratério; intercambio entre um grupo do Palco Giratério e um grupo
local para troca de experiéncias, técnicas, metodologias e processos criativos
e momentos de reflexao e discussao.

A caracteristica do festival, segundo Schoninger (2013), é discutir o
fazer teatral nao apenas focando nas questdes estéticas, mas sim a partir da
valorizagdo dos processos artisticos e da continuidade de trabalhos de gru-
pos de teatro.

Podemos observar que, ao longo de uma década, 2010 a 2019, os
espetaculos locais ocuparam uma média de 31,6% na programacgao do fes-
tival, como demonstra a Tabela 12, feita com dados a partir dos catalogos
de programacao do Sesc.

Tabela 12 — Programagdo Festival Palco Giratorio Sesc/RS

— ESPETACULOS TOTAL ‘ ESPETACULOS DE PDA PORCENTAGEM DE POA

2019 45 ] 20%
208 52 23 44,23%
2m7 53 17 32,0M%
2018 52 19 36,53%
2015 51 w7 33,33%
2014 68 26 38,23%
2013 48 14 29,16%
2012 44 12 27,27%
20m 48 15 31,25%
2010 38 6 15,38%
TOTAL 500 158 3.6%

Fonte: Elaborado pela autora.

75



Michele Bicca Rolim

A Cia. Teatro di Stravaganza apresentou Espalhem minhas cinzas na
Eurodisney (2018), Pequenas Violéncias Silenciosas e Cotidianas (2016), Princi-
pes e Princesas, Sapos e Lagartos (2016), Opera Monstra (2016 e 2010), Estreme-
¢0 (2016), Sacra Folia (2016), Intervencdo Urbana Cia. Stravaganza (2013) e
Mritak — a comédia da vida (2011).

A Tribo de Atuadores Oi Néis Aqui Traveiz participou com os espe-
taculos Medeia Vozes (2018 e 2016), Desmontagem Evocando os Mortos — Poéti-
cas da Experiéncia (2018 e 2016), Caliban — A Tempestade, de Augusto Boal
(2017), e O Amargo Santo da Purificagdo (2016 e 2010).

O Grupo Oigalé integrou a programagdo com Circo de Horrores e Ma-
ravilhas (2016), O Baile dos Anastacio (2016 e 2013), Miséria Servidor de Dois
Estancieiros (2016), O Negrinho do Pastoreio (2016) e Deus e o Diabo na Terra de
Miséria (2016).

A Caixa do Elefante mostrou dois trabalhos: Cuco — A Linguagem dos
Bebés (2018) e A Teceld (2011).

Tanto a Cia. Gente Falante quanto o Povo da Rua participaram ao
longo desses dez anos com apenas um espetaculo cada na programacao do
festival: Louga Cinderela (2011) e Os Dez Mandamentos da Capital (2016), res-
pectivamente. Ja a Cia. de Teatro Lumbra foi a inica que ndo participou do
Palco Giratorio no periodo.

Com a participacao efetiva de diversos espetaculos do repertorio dos
grupos selecionados nesta pesquisa, o Festival do Sesc mostra a valoriza-
cdo do teatro de grupo e de processos continuados de pesquisa dentro da
programacdo do festival. Ha um olhar mais voltado a trajetoria do grupo
do que a propria qualificacao dos espetaculos, o que favorece os grupos
com uma trajetoria mais consolidada.

Participar do festival Palco Giratorio Sesc RS ¢ oportunidade bastan-
te aguardada pelos artistas e produtores de Porto Alegre. Além do caché no
Palco Giratorio para o espetaculo, existe a possibilidade de ele ser visto no
festival por curadores do Sesc de outros estados — ja que em todas as edi-
¢Oes ha um grupo de curadores de diferentes unidades que estdo presentes
para acompanhar o festival — e também por agentes e auxiliares de cultura
do Sesc no interior do RS que possam se interessar e depois comprar o
espetaculo.
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Temos também o projeto Palco Giratorio — Rede Sesc de Intercam-
bio e Difusao das Artes Cénicas, que ¢ reconhecido como um importante
projeto de circulagao de artes cénicas para todo o pais. Cerca de 20 grupos,
companbhias e coletivos oriundos das cinco regides do pais circulam pelas
cidades dos 26 estados brasileiros e pelo Distrito Federal durante o periodo
de um ano. Cada grupo, companhia e coletivo tem uma rota propria para
percorrer, que inclui estar na programacgao de festivais do Sesc e também
nas mostras de arte e cultura do Sesc — as chamadas Aldeias.

Esse projeto tem uma caracteristica bastante especifica, chamada por
Sidnei Cruz — criador e coordenador do projeto de 1998 a 2007 — de uma
“curadoria colaborativa” (Rolim, 2017, p. 146). A ideia surgiu a partir de
uma questdo bem especifica da instituicao, a de que o Sesc esta espalhado
pelo Brasil com representagdes e departamentos regionais e quadros de
cultura em diversas capitais e cidades do interior.

Na pratica, funciona da seguinte forma: o curador de cada estado
observa a cena local ao longo do ano e indica até cinco espetaculos para
serem assistidos e discutidos pelos demais curadores. A rede do Sesc, com-
posta por mais de 30 curadores residentes em todos os estados brasileiros,
reune-se durante o Encontro Nacional de Programacgao de Artes Cénicas,
analisa o conjunto das indica¢des e define coletivamente a programagao. O
Rio Grande do Sul tem como representante a curadora Jane Schoninger.
Além disso, ao longo do ano, os curadores dividem-se em grupos para acom-
panhar os principais festivais de artes cénicas do Brasil.

Segundo Cruz (Rolim, 2017), os critérios para as escolhas dos espeta-
culos sdo: a) ultrapassar o conceito de que cada curador estaria ali para
defender o seu local; b) escolher ndo necessariamente os melhores, mas
pensar que tipo experiéncia merece oportunidade de circular pelo Brasil; ¢)
impulsionar coletivos, grupos e experiéncias colaborativas; d) valorizar a
representatividade geografica regional; e) buscar contemplar a diversidade
de géneros e linguagens.

Segundo o idealizador do Observatorio dos Festivais, Marcelo Bones
(2017), existe uma auséncia historica de politicas publicas para a circulagdo
da producao teatral: “Nao encontramos programas consistentes e duradou-
ros que promovam a mobilidade das obras teatrais em nenhuma das trés
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esferas de governo” (Bones, 2017, p. 25). Segundo Bones, no governo fede-
ral basicamente ha um unico edital voltado exclusivamente para a circula-
¢do de obras de teatro, que é o Edital Myriam Muniz — Circulagao, da Fu-
narte/MinC?, que ficou sem abrir inscri¢des de 2016 a 2022. No Rio Gran-
de Sul e em Porto Alegre, apenas alguns editais abrangem a circula¢ao dos
espetaculos, porém nao sao exclusivos para essa finalidade.

Se comparamos as duas possibilidades de circulagdao nas Tabelas 13 e
14 entre o Palco Giratorio Circuito Nacional e o Edital Myriam Muniz, da
Funarte/MinC, podemos visualizar que o projeto do Sesc incentivou mais
a circulagdo dos setes grupos analisados nesta pesquisa do que a politica
publica do Edital Myriam Muniz.

Tabela 13 — Circuito Nacional Sesc

2019 20 3 15,00%
2018 20 2 10,00%
2017 e 5 _—
20 20 1 5,00%
2015 20 1 -
s ES 1 5,00%
2015 18 L —
2012 1 : it
20m 16 2 12,50%
2010 16 1 0%
ToTAL 66 1 0%

Fonte: Elaborado pela autora.

3 Também existiu o edital da Funarte — Artes na Rua de 2009 a 2014, que contemplava a circulagdo
de espetaculos de rua, e o Programa Petrobras Distribuidora de Cultura para circulagido nacional
—uma parceria da Petrobras Distribuidora com o Ministério da Cultura desde 2009, realizando
cinco edi¢des, sendo a ultima em 2017.
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Tabela 14 — Edital Myriam Muniz — Circulagao

ANO SELECIONADOS SELECIONADOS POA %
2019
2018
2017
2016
2015 26 0 0%
2014 61 8 8,19%
2013 61 3 4,91%
2012 7 3 4,22%
20m 60 4 6,66%
2010 35 2 5,71%

Fonte: Elaborado pela autora.

Com esses numeros percebemos que, na ultima década, de 2010 a
2019, o programa do Sesc incentivou mais a circulagdo do teatro gatcho,
em termos de percentagem do que o governo federal. Provavelmente se o
Edital Myriam Muniz tivesse sido lancado de 2016 a 2019, nao seria esse o
resultado.

Dos sete grupos analisados nesta pesquisa, dentro do recorte de 2010
a 2019, o Edital Myriam Muniz, categoria Circulagdo, da Funarte/MinC
do Governo Federal, contemplou apenas dois: o Caixa do Elefante (2010),
com A Teceld e o Oigalé (2011 e 2013), com repertorio. Inscreveram-se para
concorrer e ndo foram contemplados a Cia. Stravaganza (2014), com Folia
e a Oi Nois Aqui Traveiz (2012), com Medeia Vozes.! Os valores dos editais
correspondiam a até R$ 150mil, com exceg¢do do de 2015, cujo teto era de
R$ 100 mil.

31 De acordo com as listas de projetos habilitados e inabilitados pela Funarte disponiveis de 2012
a 2015.
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Quando olhamos para o circuito Palco Giratério dentro do mesmo
recorte de tempo e de grupos, temos mais companhias contempladas: a
Tribo de Atuadores Oi Nois Aqui Traveiz, com O Amargo Santo da Purifica-
¢do (2010) e A Tempestade (2017); a Caixa do Elefante Teatro de Bonecos,
com A Teceld, Os encantadores de historia (2011) e Cuco — A Linguagem dos
bebés (2018); a Cia. Gente Falante, com Louca Cinderela e Xiré das dguas —
Orayeyé Oh (2014); e a Cia. Stravaganza com Pequenas violéncias silenciosas e
cotidianas (2016).3

Isso reforga a importancia do projeto do Sesc para os grupos pesqui-
sados e mostra que ha uma valorizag¢do na escolha dos grupos que tém uma
longa trajetoria, ja que todos os listados acima tém mais de 20 anos de exis-
téncia. Em circulagcdo em 2018 pelo Palco Giratério, Mario de Ballentti, da
Caixa do Elefante, afirma no video institucional do Sesc Aldeia Paraty:

A parceria do Sesc ¢ fundamental. N6s moramos num pais continental, é im-
possivel vocé fazer circulagdo com espetaculos pelo Brasil; ndo conhecemos o
que esta sendo feito em outros estados. O Sesc € a unica instituicdo que hoje
nos temos que propicia este intercambio entre grupos e linguagens [...] hoje
ele é um projeto vital para as artes cénicas brasileiras® (Sesc Paraty, 2018).
O Palco Giratorio contempla, dentro deste recorte, 0 maior nimero
de grupos do que uma politica publica do governo federal devido aos cri-
térios, citados anteriormente, por parte da curadoria. O Prémio Myriam
Muniz esta atrelado diretamente e faz parte de uma politica cultural publi-
ca — e “por politica publica cultural estamos considerando um conjunto
ordenado e coerente de preceitos e objetivos que permitam linhas de a¢des
publicas mais imediatas no campo da cultura” (Calabre, 2005, p. 9).
O Prémio Myriam Muniz ndo foi realizado pelo governo federal de
2016 a 2022. Isso ocorreu em fungao de mudancas nas duas ultimas gestoes
da Uniao (Michel Temer e Jair Bolsonaro), que vém promovendo cortes
substanciais nas verbas da cultura, chegando a fechar o Ministério da Cul-

32 Nos outros anos, a Tribo de Atuadores Oi Nois Aqui Traveiz participou com a Saga de Canudos
(2002) e Kassandra in processs, aos que virdo depois de nos (2003); o Grupo Oigalé esteve presente
com O Negrinho do Pastoreio e Deus e Diabo na Terra da Miséria (2006); a Cia. Teatro Lumbra de
Animagdo participou com Saci Pereré, a lenda da meia noite e Bolha Luminosa (2007) e a Cia.
Gente Falante integrou o circuito com Circo Minimal (2008).

3 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=ROPSOAX3MTQ.
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tura e praticamente a imobilizar a Funarte*. Sdo, portanto, quatro anos do
nosso recorte em que os editais ndao foram langados, impactando nos nu-
meros apresentados nas tabelas.

Os artistas contemplados pelo Palco Giratério Circuito Nacional re-
cebem de acordo com o numero de apresentagdes. O projeto pode abranger
até 50 diferentes cidades e exigir que o grupo permanega em circulagao por
trés meses ininterruptos. A produgao do espetaculo fica sob a responsabili-
dade do Sesc, que é encarregado da divulgagdo, contato com os teatros,
controle de ingressos, catering, técnicos e demais fungdes; o grupo convida-
do realiza somente a apresentagdo do espetaculo.

Estar em uma programacgdo do Sesc gera uma grande visibilidade
para o espetaculo e também a possibilidade de estar em estados distantes
do seu de origem, o que dificilmente ocorre com editais ou festivais pelo
valor das passagens. Outra diferenciagdo é que os festivais se caracterizam
por uma agao pontual que envolve, em média, no maximo quatro apresen-
tagOes. Receber o convite para compor a programacgdo desse projeto é ga-
rantir a viabilidade de até 50 apresentacgdes e a sustentabilidade do espeta-
culo no ano inteiro.

Neste capitulo, buscamos compreender como os festivais da cidade
de Porto Alegre e do Estado do Rio Grande do Sul sustentaram o reperto-
rio e projetos dos sete grupos de teatro locais na década de 2010 a 2019. De
maneira geral, os festivais serviram para comprar e dar alguma visibilidade
para o espetaculo, mas nao chegam a criar um impacto consideravel em
termos financeiros para os grupos selecionados nesta pesquisa. Até porque
¢ uma ag¢do pontual, diferente do projeto Palco Giratorio Circuito Nacio-
nal, que da visibilidade em diferentes cidades e estados e garante grande
parte da sustentabilidade do grupo durante o ano.

% Criada em 1975, a Fundagdo Nacional de Artes — Funarte é o 6rgao do Governo Federal
brasileiro cuja missdo é promover e incentivar a produgdo, a pratica, o desenvolvimento e a
difusdo das artes no pais. E responsavel pelas politicas publicas federais de estimulo & atividade
produtiva artistica brasileira e atua para que a popula¢do possa cada vez mais usufruir das
artes.
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3 Fruicao: espacos de exibicao
e bilheteria

Os locais onde ocorrem as apresentagdes teatrais sao parte funda-
mental do mercado teatral. Esses edificios culturais sdo, geralmente, aluga-
dos para a apresentacdao de espetaculos ou/e disputados via editais pelos
grupos de teatro. Sao poucos os espagos que possuem edital de ocupagao
remunerado. Portanto, uma das fontes de financiamento dos espetaculos ¢
a venda de ingressos.

No entanto, para conseguir essa fonte de renda, € preciso garantir que
seu espetaculo seja exibido em algum local e, além disso, que o0 maior nume-
ro de publico possivel va assistir ao espetaculo e pague pelo ingresso. Porém,
de modo geral, os grupos de teatro de Porto Alegre acabam disputando entre
si 0s poucos espacgos de exibicao e também os espectadores de teatro.

3.1 Mais demanda do que espaco

Muitos artistas da cena teatral gaucha reclamam da deficiéncia de
espacos, das curtas temporadas, bem como da precariedade da estrutura de
algumas salas™®.

Em termos de espacos putblicos, pouca coisa mudou. E possivel consta-
tar isso através da relacao dos teatros contidos nos Anuarios de Artes Cénicas
de Porto Alegre®. A publicagdo mais antiga em que consta essa relagdo é de
1997. Na época, havia 19 teatros listados, sendo 12 deles ptblicos. O Anuario
mais recente publicado ¢ de 2005 — depois deste nao houve mais publicagdes —
e aponta a existéncia de 31 edificagOes teatrais, sendo 15 publicas. Segundo o

% Informagdo disponivel em: https://teatrojornal.com.br/2014/07/artistas-reivindicam-salas-
em-porto-alegre/.

% Os Anudrios de Artes Cénicas compreenderam os anos de 1980 a 2005 e foram editados pela
Prefeitura Municipal de Porto Alegre com a pesquisa de Laura Backes e Lurdes Eloy.
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projeto Cartografia dos Palcos®’, em 2019, a capital gaticha possuia 37 espagos
ativos, dos quais dez eram publicos. Apenas um espago publico municipal foi
agregado aos equipamentos existentes: o Teatro Glénio Peres, inaugurado em
2010, é de propriedade do Municipio e fica localizado dentro da Camara de
Vereadores de Porto Alegre, sendo ela que administra o espago de 90 lugares.

De 2010 a 2019, tempo do recorte desta pesquisa, funcionavam na ca-
pital gaticha dois teatros municipais, criados na década de 1970 e adminis-
trados pela Prefeitura Municipal de Porto Alegre: o Teatro Renascenca,
com 287 lugares e a Sala Alvaro Moreyra, com 90 lugares, ambos localiza-
dos no Centro Municipal de Cultura Lupicinio Rodrigues. O Teatro de
Camara Tulio Piva, também pertencente a Prefeitura Municipal de Porto
Alegre, foi fechado em 2014 para reformas estruturais e reaberto somente
em 2024.

No governo do Estado de 2010 a 2019 temos o Teatro de Arena, cri-
ado em 1967, com 110 lugares, e duas salas localizadas na Casa de Cultura
Mario Quintana, criadas na década de 1990: o Teatro Carlos Carvalho,
com até 90 lugares e o Teatro Bruno Kiefer, com 165 lugares.

Também ha teatros de maior capacidade de publico na capital. Inau-
gurado em 1858 e pertencente ao Estado, o Theatro Sao Pedro dispoe de 800
lugares para publico pagante e é o mais antigo em funcionamento na cidade,
porém os grupos locais apresentam-se apenas em grandes estreias, pois nao
conseguem arcar com 0s custos do espago para temporadas. Os outros trés
teatros publicos pertencem a Universidade Federal do Rio Grande do Sul: o
Saldao de Atos UFRGS, a Sala Qorpo Santo e a Sala Alziro Azevedo®.

A maioria dos teatros porto-alegrenses € privada; os de grande porte,
como o Teatro do SESI (Servigco Social da Industria), com 1.800 lugares, e
o Teatro do Bourbon Country, com 1.144 lugares, acabam sendo, principal-

370 projeto Cartografia dos Palcos consiste no mapeamento dos espagos de espetaculos (artes
cénicas e musica) existentes em cidades que contemplam as nove regides funcionais dos
COREDES do RS, além da criagdo de uma rede de gestores e produtores do interior. O objetivo
dessa iniciativa cultural é preencher uma lacuna fundamental para que a circulacdo de
espetaculos no estado aconteca de maneira continuada. As jornalistas Michele Rolim e Silvia
Abreu, idealizadoras do projeto, percorreram as cidades com o intuito de coletar informagdes
e imagens sobre os espagos. Essas informagdes agora estao disponibilizadas para o publico por
meio da plataforma: https://www.cartografiadospalcos.com.br/.

3 A lista de espagos completos esta no site www.cartografiadospalcos.com.br.
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mente, destinados a receber espetaculos que provém de fora do estado com
grande capacidade de bilheteria. O valor das locagdes ¢é praticamente ina-
cessivel para os grupos locais. As companhias daqui entdo disputam espa-
¢os nos teatros publicos municipais e estaduais.

Tanto os teatros publicos municipais quanto estaduais sao ocupados
por forma de editais publicos, e ¢ nomeado um comité de selecdo composto
pela direcdo do espaco e pela sociedade civil que avalia as propostas.

Segundo levantamento realizado por esta pesquisa em relagdao a ocu-
pagao dos teatros municipais de 2011 a 2019%°, foram habilitadas cerca de
816 propostas de espetaculos para apresentar-se nos espagos publicos mu-
nicipais de Porto Alegre.?* No entanto, apenas 325 conseguiram ser con-
templados, ou seja, 39,82% — menos da metade da demanda. Abaixo, na
tabela 15, é possivel visualizar a ocupac¢ao por semestre e ano.

3 Os dados de 2010 ndo foram localizados no Diario Oficial de Porto Alegre e no site
maiscultura.com.br.

40 Para a ocupagdo do espago é cobrado um aluguel didrio que, em 2019, era de 4x o valor do
maior ingresso ou R$ 90,00 para a Sala Alvaro Moreyra e de R$ 150,00 ou 5x o valor do maior
ingresso para o Teatro Renascenca.
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2019 2° SEM

2019 12 SEM.

2018 2° SEM.

2018 1° SEM.

2017 2° SEM.

2017 1° SEM.

2016 2° SEM.

2016 1° SEM.

2015 2° SEM.

2015 19 SEM.

2014 2° SEM.

2014 1° SEM.

2013 2° SEM.

2013 1° SEM,

2012 2° SEM,

2012 1° SEM.

201 2° SEM.

2011 1° SEM.

TOTAL

Tabela 15 — Ocupagdo dos Teatros Municipais

35

43

37

39

50

37

61

45

51

49

41

47

847

Fonte: Elaborado pela autora.

HABILITADOS 'CONTEMPLADOS
a1 20

12

16

15

24

19

19

21

18

20

18

20

19

24

8

64,52%
34,20%
37,21%
40,54%
61,54%
38,00%
51,35%
34,43%
40,00%
37,04%
30,51%
46,51%
37,25%
48,98%
44,44%
29,58%
36,59%

42,55%

A pesquisa considerou apenas os espetaculos inscritos na categoria

artes cénicas (que envolve teatro e circo), que disputam entre si a ocupag¢ao

dos teatros municipais. Mas é importante ressaltar que os espagos publicos

também sdo ocupados por mais duas categorias distintas: danga e musica.

Podemos observar, olhando para a tabela 15, que o aumento do nu-

mero de habilitados ndo é proporcional ao aumento do niimero de contem-
plados; o resultado ¢ que, quanto maior o numero de habilitados, menor é
a percentagem que sera contemplada. Exemplificando: se pegarmos o pri-
meiro semestre de 2012 (2012 1° sem.), temos 71 propostas habilitadas e 21
contempladas, ou seja, s6 foram atendidos 29,57% da demanda.
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O fato do baixo atendimento da demanda, no total cerca de 40%, leva-
-nos a afirmar que, de fato, ha mais demanda do que espagos publicos munici-
pais para os grupos se apresentarem. Como podemos visualizar no grafico 2:

Grafico 2 — Espetaculos habilitados e contemplados nos teatros municipais
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Fonte: Elaborado pela autora.

Se formos pensar em nosso recorte de grupos, por meio desta pesqui-
sa podemos perceber que, dos sete grupos analisados, apenas dois deles
ocuparam os teatros municipais de 2011 a 2019: a Cia. Caixa do Elefante
Teatro de Bonecos no primeiro semestre de 2011, com dois espetaculos — 4
Teceld e Historias da Carrocinha — e a Cia. Teatro di Stravaganza no segundo
semestre de 2012 com Estremego; no primeiro semestre de 2013, novamente
com Estremeco e também com Principes e Princesas, Sapos e Lagartos e, no
segundo semestre de 2014, com Mostra Stravaganza de Teatro para a infincia.

Importante ressaltar que, no recorte de 2010 a 2019, existia um tnico
edital publico de ocupagdao remunerada. A Camara Municipal de Porto
Alegre criou a Mostra de Artes Cénicas e Musica do Teatro Glénio Peres em 2013
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(Porto Alegre, 2013). A mostra é responsavel por ocupar o espago durante
todo o ano, apresentando espetaculos de danga, circo, musica e teatro gra-
tuitamente para os publicos adulto e infantil. Durante a mostra cada espe-
taculo realiza duas sessdes gratuitas e abertas ao publico, em conformidade
com agenda a ser estabelecida anualmente.

Os projetos inscritos sao analisados por uma Comissao de Selecao,
composta por pessoas com notdrio conhecimento a respeito das categorias
da mostra, preferencialmente vinculadas a entidades representativas das
classes artisticas em questdo. Os proponentes selecionados receberdo, cada
um, os valores de R$ 13.500,00 para grupo de artistas e R$ 8.000,00 para
artista solo. Dentro do escopo desta pesquisa, que abrange os anos de
2010 a 2019, foram realizadas cinco edi¢des, contemplando 67 espetacu-
los, sendo 19 espetaculos de teatro. Nao foi possivel registrar o numero de
espetaculos de teatro habilitados, pois no Diario Oficial do Legislativo de
Porto Alegre foi publicada a lista sem divisdo por categoria — com uma
unica exce¢do, o ano de 2016, em que se pode visualizar os habilitados
por categoria.

Se formos comparar o numero de habilitados de 2016 que anseiam
ocupar o Teatro Glénio Peres com o nimero de habilitados também de
2016 que desejam ocupar o Centro Municipal de Cultura Lupicinio Rodri-
gues (Teatro Renascenca e Sala Alvaro Moreyra)*!, temos 101 espetaculos
inscritos em artes cénicas (que compreendem 90 espetaculos de teatro e 11
espetaculos de circo). Quase o mesmo numero de habilitados no Centro
Municipal de Cultura, que corresponde a 98 espetaculos. No entanto, como
os grupos sdo devidamente remunerados no Teatro Glénio Peres, apenas
cinco espetaculos foram contemplados em artes cénicas, ou seja, 4,95% da
demanda, enquanto que no outro edital foram contemplados 18 espetacu-
los, 40,81% da demanda.

Também existe a ocupagdo remunerada de dois espagos privados da
cidade: no Instituto Ling e no Instituto Goethe; no entanto, os editais sao
para criagao e posterior apresentacao, nao sao exclusivos de apresentagao.

4 Desde 2016, o Teatro de Camara Tulio Piva estava fechado. Sua reabertura ocorreu em margo
de 2024.
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Criado em 2018, o Projeto Ponto de Teatro, do Instituto Ling, com
curadoria do jornalista Renato Mendonga, seleciona projetos de criagao de
espetaculos de grupos que recebem apoio financeiro*, além de servigos de
montagem, sonorizagdo e iluminag¢do para a produgdo do espetaculo. O
Instituto Ling também disponibilizou datas em seu auditdrio para sessoes
de cada espetaculo. Dos grupos analisados nesta pesquisa apenas dois inte-
graram o Ponto de Teatro: a Cia. Stravaganza com Espalhem Minhas Cinzas
na EuroDisney em 2016 e a Cia. Teatro Lumbra com Criaturas da Literatura
em 2019.

Por sua vez, no projeto Transit, criado pelo Instituto Goethe em 2016,
nenhum dos grupos desta pesquisa inscreveu-se, provavelmente pelo baixo
valor para a montagem — cerca de R$ 12 mil — e também pela falta de inte-
resse em montar o texto selecionado pelo edital. O projeto consistia em
financiar a encenacdao®® de dois encenadores gaichos para um mesmo tex-
to, de autoria de um dramaturgo alemao contemporaneo. A estreia do es-
petaculo ocorria dentro do Festival Palco Giratorio Sesc/Porto Alegre.

3.2 Mais grupos do que sedes

Além da busca por espagos para a apresentacao dos espetaculos, os
grupos enfrentam outros obstaculos: a auséncia de espagos para a criagao e
a guarda de materiais.

No formato de residéncia artistica, no inicio da década de 2000 du-
rante o governo Olivio Dutra (PT) surgiu a ocupagao do Hospital Psiquia-
trico Sao Pedro, institui¢do de satide publica estadual. Dois dos antigos
pavilhdes de internacdo, de nimeros 5 e 6, ja 0Ci0SOS, comegaram a Ser
utilizados como pontos de apresentacdes esporadicas e locais permanentes
de ensaios, depodsito e oficina de materiais e cendrios por cinco grupos:
Falos & Stercus, Caixa Preta, Neelic, Povo da Rua e Oigalé (os dois ultimos

4 Em 2018, o aporte financeiro foi de R$ 10 mil e em 2019 de até R$ 20 mil.O mais recente edital
do Ponto de Teatro foi o de 2020, que selecionou oito espetaculos, entre eles Quase Corpos, do
Oi Nois Aqui Traveiz, com aporte financeiro de R$ 45mil.

43 Os grupos recebem R$ 12.000,00 para a montagem do espetaculo e também o caché para a
apresentac¢do no Festival Palco Giratério Sesc/Porto Alegre.
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grupos sao analisados nesta pesquisa), sendo criados no espago espetaculos
bastante reconhecidos, como € o caso de O Negrinho do Pastoreio (2002) e Os
10 Mandamentos da Capital (2013), ambos analisados no capitulo 6.

No entanto, os grupos, que viviam uma constante luta para firmar
um convénio que incluisse uma parceria publico-privada, em 2016 recebe-
ram ordem de despejo no governo José Ivo Sartori (PMDB), pois a Secreta-
ria Estadual da Saude solicitou reaver os pavilhoes 5 e 6.

Outro projeto que ocorria neste mesmo formato era o Usina das Ar-
tes, que consistia na reuniao de grupos de artes cénicas que realizavam suas
atividades artisticas no municipio de Porto Alegre de forma ininterrupta
nos ultimos trés anos, tendo como propésito o desenvolvimento de lingua-
gem cénica na Usina do Gasometro.*

O projeto, que surgiu em 2005 na gestao de José Fogaca (PPS), pro-
movia residéncia artistica a dez grupos de artes cénicas dentro da Usina do
Gasometro. A Secretaria Municipal da Cultura oferecia oito salas na Usi-
na; cada uma delas poderia ser ocupada por um ou dois grupos. Cada
grupo inscrito apresentava um plano de trabalho, discriminando todas as
atividades a serem desenvolvidas, bem como seu cronograma, visando ao
aproveitamento do espago durante doze meses, e o processo de desenvolvi-
mento de linguagens artisticas em suas respectivas areas de atuac¢ao, consi-
derando as contrapartidas.

O projeto tornou-se lei municipal n°® 10.683 (Prefeitura Municipal de
Porto Alegre, 2009a) em 2009. A iniciativa garantiu uma verba que, na
época, era de R$ 1,8 mil para cada grupo mensalmente. Mesmo com a
verba irrisOria para a manuteng¢ao da estrutura comprometida, os grupos
que integravam o projeto empenhavam-se bastante para manté-lo na ativa.
No entanto, a Usina do Gasdémetro foi fechada em 2017 para reformas e

4 A Secretaria Municipal de Cultura inaugurou em 1991 o Centro Cultural da Usina do
Gasometro — considerado cartdo postal da cidade. Sdo 18 mil metros quadrados de drea que
abrigavam salas multiuso, espagos para exposi¢des, cinema e a promessa de um teatro. No
local funcionava uma antiga usina termelétrica do Gasdmetro, inaugurada em 1928, projetada
para gerar energia a base de carvao mineral. Em 1974, a Usina encerra suas operagdes como
geradora de energia e é desativada. Em 1989, assume o prefeito Olivio Dutra (PT), que organiza
uma comissdo formada com representantes do governo e de entidades da sociedade civil, que
estabelece uso diverso do inicial para o prédio: um espago cultural com a estrutura original.
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desde este ano ainda ndo foi reaberta. O entao edital Usina das Artes foi
langcado novamente somente em 2022 com uma ajuda de custo de 2,3 mil,
dessa vez anual e ndo mais mensal, para os grupos artisticos ocuparem o
prédio de uma antiga escola publica na rua Santa Terezinha, no bairro Far-
roupilha, ao lado da Vila Planetario, um local que ndo tem estrutura para
atender o publico externo.

Desde seu langamento em 2005 até 2017, 38 grupos, companhias e
coletivos de Porto Alegre ja ganharam o edital de ocupagdo. A Usina do
Gasometro foi fundamental para que os grupos pudessem efetivar uma pes-
quisa de linguagem que gerou produgdes premiadas ou ainda apresentar
espetaculos a publicos diversos. Destacamos os espetaculos de grupos desta
pesquisa que foram relevantes na trajetoria do espaco.

O espetaculo Aos que virdo depois de nés — Kassandra in Process, do Oi
Nois Aqui Traveiz, fez temporada no espago Elis Regina®, em 2005 e 2006.
A peca é baseada no romance de Christa Wolf, no qual ela relata a estoria
do declinio de Troia a partir da perspectiva feminina de Kassandra. Ga-
nhou o Prémio Agorianos de Melhor Espetaculo, Melhor Produgao, Me-
lhor Trilha Sonora e Melhor Atriz Coadjuvante e recebeu o Prémio Shell
na Categoria Especial pela Pesquisa e Criagao Coletiva e Melhor Trilha
Original de Johann Alex de Souza. O Oi Nois Aqui Traveiz ocupou a Usi-
na do Gasémetro de 2005 a 2007, via projeto Usina das Artes.

De 2005 a 2008, a Cia. Gente Falante fez parte do projeto e estreou o
espetaculo Xiré das Aguas (2011), sobre uma lenda indigena que envolve o
amor do guerreiro Abataé por Iara. O espetaculo participou do circuito do
Projeto Palco Giratério 2014.

Outro grupo de teatro de animag¢ao também no escopo desta pesqui-
sa participou do projeto Usina das Artes. De 2007 a 2009, a Cia. Teatro

45 O Teatro Elis Regina foi concebido para ser um teatro multiforme, assinado pelos arquitetos
Rufino Becker e Sylvia Moreira em 1994. O projeto tratava-se de uma grande caixa plana de
754m? com duas passarelas em desnivel e um pé direito de cinco metros aproximadamente.
Ele permitia adaptar a sala para shows e diversos formatos de espetaculos cénicos. A relagdo
entre palco e plateia também era diferente, com cadeiras moveis que possibilitariam mudangas
na configuragdo do espago. No entanto, o mau planejamento financeiro do projeto, aliado aos
desentendimentos entre a equipe de projetistas e parte da classe artistica sobre o conceito e o
projeto para a sala, paralisou a obra do Teatro Elis Regina nesse periodo.
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Lumbra estreou em 2007 A Salamanca do Jarau e Auto Luminoso de Natal,
ambos vencedores do Prémio Tibicuera de Melhor Iluminacao e Trilha
Sonora. Na década de 2010, porém, nenhum grupo desta pesquisa fez par-
te do projeto Usina das Artes.

Para Rosyane Trotta (1995), como o teatro de grupo pressupde todo
o processo de criacdo que envolve uma dinamica necessariamente colabo-
rativa e de pesquisa da linguagem do espetaculo, torna-se muito desafiador
e precarizado trabalhar deslocando-se para salas de ensaios levando o ma-
terial e tendo que lidar com a agenda do espago, por vezes alugado ou em-
prestado.

Dos setes grupos todos evidenciaram a importancia de uma sede para
sua trajetoria. Como destacou a atuadora Tania Farias em entrevista a au-
tora:

[...] uma coisa inegavel a questao dos espagos. Eu acho que é fundamental o
espago para pesquisa, para um coletivo se firmar, ficar, estar e poder traba-
lhar a qualquer hora, a qualquer horario, porque aquele espago esta ali para
isso. Sem duvida que ele vai pesquisar mais profundamente. [...] quanto mais
profundo tu cavas, mais proximo da origem de algo tu chegas. [...] Mas ¢
preciso que esse artista precise ter terra para cavar (Rolim, 2023, p. 197).
Contudo, apesar da importancia atribuida as sedes para os coleti-
vos, ainda sdo poucos os grupos que possuem uma sede que recebe publi-
co externo para apresentacoes: os custos para adquirir ou alugar e admi-
nistrar um espago sao altos. No caso, em Porto Alegre, hoje temos a Tribo
de Atuadores Oi Nois Aqui Traveiz* e a Cia. de Teatro di Stravaganza,
enquanto que a Cia. Caixa do Elefante Teatro de Bonecos, a Cia. Teatro
Lumbra e a Cia. Gente Falante tém seu espago em casa ou de forma ex-
terna (que ¢ o caso da Cia. Teatro Lumbra), servindo mais como atelié de
trabalho, onde promove para o publico externo apenas oficinas e nao apre-
sentacdes.

4 O espago ¢é conhecido como a Terreira da Tribo e estava localizado na rua Santos Dumont,
1.186, bairro Sao Geraldo, até a enchente em 2024.
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3.3 Mais ofertas do que publico

Nao ha nenhum estudo efetivo sobre espectadores de teatro na cida-
de de Porto Alegre; o mais proximo € o estudo Usos do tempo livre e prdticas
culturais dos porto-alegrenses*’, de 2015, que apresenta dados importantes, ain-
da que nao esteja voltado especificamente ao teatro, mas aos diversos seto-
res da cultura.

Essa pesquisa em relagdo ao teatro revela que 43,2% dos entrevista-
dos pela pesquisa nunca foram ao teatro; os motivos devem-se a: custo de
ingresso (31,6%), ndo ter interesse (24,9%) e ndo gostar (17,1%).

Os locais a que os porto-alegrenses costumam ir para assistir a uma
peca de teatro sdo, por ordem de preferéncia, o Theatro Sao Pedro (9%), o
Teatro Renascenca (0,9%) e o Teatro de Arena (0,4%).

Segundo informagdes de Breno Ketzer, o Coordenador de Artes Cé-
nicas (CAC) da Prefeitura Municipal de Porto Alegre, em 2014, a média de
ocupacao dos teatros municipais em pegas era de 40% (Teatro Renascenca
e Sala Alvaro Moreyra).*8 “O publico restrito faz com que os grupos cum-
pram temporadas de trés semanas em média, com sessOes limitadas de sex-
ta a domingo” (Rolim, 2014).

Para confirmar se, de fato, essa afirmacao se estende a outros teatros
que ndo sejam 0s municipais, procuramos levantar o numero de sessoes e
de publico no Teatro de Arena (um dos trés teatros que aparece na preferén-
cia dos porto-alegrenses, segundo a pesquisa citada acima)* —um dos pou-
cos teatros publicos que disponibilizou as informagdes completas.

O Teatro de Arena, que atuou como um nucleo de resisténcia cultu-
ral no periodo da ditadura militar (1964-1985), localiza-se nos Altos do
Viaduto Otévio Rocha, na avenida Borges de Medeiros, Centro Historico
de Porto Alegre. Fundado pelo Grupo de Teatro Independente, entdo com-
posto por Jairo de Andrade, Araci Esteves, Alba Rosa, Cancio Vargas, Ha-

47 Usos do Tempo Livre e Prdticas Culturais dos Porto-Alegrenses é uma pesquisa realizada pela Prefeitura
de Porto Alegre — Secretaria Municipal da Cultura.

48 Haveria ainda um terceiro espa¢o, o Teatro de Cdmara Tulio Piva, mas que ficou fechado para
reformas estruturais de 2014 a 2024.

4 Nao foi possivel encontrar os dados de publico do Teatro Renascenga e do Theatro Sdo Pedro;
a informacdo era incompleta e/ou nio existia.

93



Michele Bicca Rolim

milton Braga e Edwiga Falej, ele foi inaugurado em 17 de outubro de 1967.%°
Atualmente pertence a Secretaria de Estado da Cultura (Sedac).

Na tabela 16, observamos, por ano, o numero de sessoes de espetacu-
los e o numero de publico geral, e também ¢€ possivel visualizar quais sao os
espetadores pagantes e ndo pagantes.

Tabela 16 — Sessoes e Publico Teatro de Arena

ANO SESSOES | PUBLICO GRATUITO PAGANTE ::::: MEDIAPAG. | % GERAL % PAG.
2019 181 9,487 1571 7.816 52,41 4373 47,65% 39,76%
2018 145 8275 4.265 4,010 57,07 27,66 51,88% 25,14%
2017 125 4188 832 3.356 3350 26,85 20,46% 24,41%
2016 138 6.405 1823 4,582 46,41 33,20 28,13% 30,18%
2015 55 2800 904 1.896 50,01 36,11 32,29% 33,20%
2014 144 7329 1690 5639 50,80 39,16 46,27% 55,60%
2013 155 5320 1336 3884 34,32 25,70 31,20% 26,37%
2012 149 6134 2259 3875 4117 26,01 37,43% 23,64%
201 100 4696 2385 231 46,96 2311 42,69% 21,01%
TOTAL 1192 54634 16975 37659 4583 3159 41.67% 2872%

Fonte: Elaborado pela autora.

Outra informagdo é o numero de publico dividido pelo numero de
sessOes, que resulta numa média geral de 45,83 de espetadores por sessdo.
Se formos pensar no publico pagante, utilizando a mesma ldgica, ou seja, 0
namero de publico pagante dividido pelo nimero de sessoes, os espectado-
res reduzem-se a 31,59.

Levando em consideracao a capacidade do Teatro de Arena de 110
lugares, podemos dizer que, de 2010 a 2019, 41,66% da sala foram ocupa-

50 Ele foi inaugurado com a apresentagdo da peca “O Santo Inquérito”, de Dias Gomes.
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dos pelo publico geral e 28,72% foram ocupados somente pelo publico pa-
gante. No grafico 3, é possivel visualizar os dados com mais precisao.

Grafico 3 — Puablico pagante e ndo pagante do Teatro de Arena
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Fonte: Elaborado pela autora.

O Teatro de Arena foi utilizado entre 2011 a 2019°! por apenas dois
grupos analisados nesta pesquisa. Em 2013 e 2014, pela Cia. Teatro di Stra-
vaganza, com o espetaculo Pequenas Violéncias: Silenciosas e Cotidianas e, em
2018, pelo Oi N6is Aqui Traveiz, com Desmontagem Evocando os Mortos.

Para exemplificarmos melhor, também trazemos outro exemplo: dois
teatros publicos estaduais — o Teatro Bruno Kiefer® e o Teatro Carlos Car-
valho®, ambos localizados dentro da Casa de Cultura Mario Quintana
(CCMQ)*, que pertence a Secretaria de Estado da Cultura (Sedac).

510 ano de 2010 ndo est4 informado, pois obtivemos informagdes incompletas.

52 Bruno Kiefer (Baden-Baden/ALE, 1923 — Porto Alegre/BR, 1987) foi compositor, musicélogo
e critico, foi um dos fundadores da OSPA (Orquestra Sinfonica de Porto Alegre).

53 Carlos Carvalho (Porto Alegre/BR, 1939 — Porto Alegre/BR, 1985) foi dramaturgo, pianista,
escritor, ator e diretor de teatro.

54 Mario de Miranda Quintana (Alegrete/BR, 1906 — Porto Alegre/BR, 1994) foi poeta, tradutor
e jornalista.
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Inaugurada em 1990, a CCMQ estd sediada no antigo prédio do Hotel
Majestic, adquirido pelo governo. Os espagos tradicionais da Casa estao
voltados ao cinema, musica, artes visuais, danca, teatro, literatura, econo-
mia criativa e a realiza¢ao de oficinas e eventos ligados a cultura. O Teatro
Bruno Kiefer tem palco italiano e destina-se, especialmente, as montagens
teatrais e shows musicais, dispondo de sistema de luz e som proprios, en-
quanto a Sala Carlos Carvalho serve para multiplos usos, pois € possivel
configurar diferentes disposi¢des de seu espago cénico, podendo abrigar
diferentes propostas de artes cénicas, musica e atividades culturais. Os da-
dos fornecidos dos dois teatros abrangem apenas de 2017 a 2019.

Tabela 17 — Sessoes e Publico Teatro Bruno Kiefer

ANO SESSOES PUBLICO = GRATUITO = PAGANTE ::::: MEDIA PAG. % GERAL % PAG.

2019 84 5.185 2.352 2.833 6173 3373 37,41% 20,44%
2018 100 6160 2758 3.402 61,60 34,02 37,33% 20,62%
20 28 2636 2081 545 94,14 18,46 57,06% 11,80%
TOTAL 212 13081 7201 6.780 65,95 3198 39,97% 1938%

Fonte: Elaborado pela autora.

Se formos avaliar o Teatro Bruno Kiefer, a percentagem de ocupagdo
¢ baixa: o espago tem capacidade para 165 pessoas; a soma geral indica que
39,96% ¢é a média de ocupacdo, e o publico pagante é de apenas 19,38%,
como podemos visualizar no grafico 4.
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Grafico 4 — Publico pagante e ndo pagante do Teatro Bruno Kiefer
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Fonte: Elaborado pela autora.

Tabela 18 — Publico do Teatro Carlos Carvalho

SESSOES PUBLICO GRATUITO = PAGANTE MEDIA PAG. % GERAL

2019 84 5185 2352 2833 61,73 3373 3741% 20,44%
2018 100 6160 2758 3.402 61,60 34,02 37,33% 20,62%
2017 28 2.636 2.091 545 94,14 19,46 57,06% 11,80%
TOTAL 22 13981 7.201 6780 6595 3198 39.97% 19.38%

Fonte: Elaborado pela autora.

No Teatro Carlos Carvalho, a percentagem de ocupacao segue baixa.
A capacidade do teatro é de até 90 pessoas. Temos, entao, 38,22% da sala
ocupada pelo publico em geral e 26,40% pelo publico pagante. Podemos
visualizar no grafico 5.
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Grafico 5 — Publico do Teatro Carlos Carvalho
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Fonte: Elaborado pela autora.

Logo, podemos observar que, de fato, no Teatro de Arena, no Teatro
Bruno Kiefer e no Teatro Carlos Carvalho ha mais oferta do que publico
pagante.

A baixa ocupacgao dos teatros durante as temporadas locais é reverti-
da por ocasidao dos festivais que ocorrem na cidade de Porto Alegre, quando
a maior parte dos espetaculos participantes da programagao aproxima-se da
lotagdo maxima ou a alcanga nas salas de teatro.

Dos grupos analisados a partir da amostra de trés anos, nenhum apa-
rece na listagem. Porém, sabemos que a Caixa do Elefante Teatro de Bone-
cos ocupou de 2013 a 2019 a CCMQ; contudo, devido a proposta do traba-
lho, sua atividade foi realizada numa sala alternativa: a Sala Cecy Frank®’;
no entanto, sua ocupa¢ao nao foi documentada pelo espaco.

Na tentativa de aumentar o publico de teatro, a Coordenagao de Ar-
tes Cénicas langou, em 2013, a Escola de Espectadores de Porto Alegre

% Cecy Frank (Venancio Aires/BR, 1924 — Porto Alegre/BR, 2000) foi professora, bailarina,
coredgrafa e teve papel fundamental no desenvolvimento da danga moderna e contemporanea
no Rio Grande do Sul.
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(EEPA) com a intengao de aproximar o publico em geral dos criadores e
das montagens, conciliando aulas sobre fundamentos tedricos de artes cé-
nicas com debates sobre espetaculos em cartaz. Com coordenagao do jor-
nalista Renato Mendonga, a EEPA foi baseada no modelo liderado pelo
pesquisador argentino Jorge Dubatti, que criou a primeira Escola de Es-
pectadores de Buenos Aires (EEBA) em 2001. Desde o seu surgimento, a
EEBA ¢é tomada como modelo para iniciativas semelhantes para a forma-
¢ao de espectadores de teatro, de danga e de cinema em diversas cidades
latino-americanas.

Com o objetivo de conhecer o perfil dos participantes da EEPA, a
pesquisadora Olivia Camboim Romano, autora da tese Escola de Espectado-
res de Buenos Aires: Uma pesquisa participante sobre mediagdo teatral no cendrio
portenho, aplicou 26 questionarios, contendo 18 perguntas abertas e fecha-
das aos participantes da EEPA em 2015. Esses dados sdao importantes na
medida em que temos poucas informagdes sobre os espectadores de Porto
Alegre.

No questionario, os participantes foram interrogados sobre a frequén-
cia com que assistem a espetaculos teatrais apos ingressar na Escola de Es-
pectadores, com o intuito de verificar a repercussdo de sua participagdo no
programa quanto a esse aspecto. Cerca de 40% mantiveram o padrdo e 60%
aumentaram significativamente a frequéncia em eventos teatrais desde que
ingressaram na EEPA.

Segundo Romano, “reservando sua devida propor¢ao, os dados do
questionario expostos confirmam o pressuposto inicial de que a EEPA esti-
mula a frequéncia em espetaculos teatrais em Porto Alegre” (2018, p. 178).
Apesar dos resultados, desde o inicio de 2017 o vinculo da EEPA com a
Coordenacao Municipal de Artes Cénicas foi desfeito, mas a escola se man-
teve de forma independente, coordenada por Renato Mendonga.

Neste capitulo, analisamos a ocupacgao dos edificios teatrais publicos
e alguns privados da cidade de Porto Alegre. Constatamos que existem pou-
cos espagos para as apresentagdes dos grupos de teatro, assim como exis-
tem poucas sedes proprias dos grupos e, além disso, ha mais oferta de espe-
taculos do que demanda de publico. Esses fatores acabam por intervir na
cena e, consequentemente, no sistema teatral. Nas analises que seguem,
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veremos que apenas um espetaculo realizou mais apresentagdes por conta
de sua bilheteria. Os demais foram a partir de outras fontes de receitas,
colaborando com os dados trazidos neste capitulo.
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4 Analise

Nos capitulos anteriores, as fontes de receitas do teatro da cidade de
Porto Alegre e do estado do Rio Grande do Sul foram apresentadas bem
como suas relagdes com os projetos e o repertorio dos setes grupos teatrais
escolhidos entre 2010 e 2019. Neste capitulo sera escolhido um espetdculo
de cada um dos sete grupos para analisar, de forma mais aprofundada, sua
relacdo com as fontes de receitas preponderantes em sua trajetoria.

Para escolhermos os espetaculos, primeiramente foram criadas tabe-
las cruzando dados que mapeiam as trajetorias institucionais dos espetacu-
los apresentados — e ndo apenas estreados — entre o periodo de 2010 a 2019,
dos grupos Tribo de Atuadores Oi Nois Aqui Traveiz, Cia. Teatro di Stra-
vaganza, Grupo Oigalé, Povo da Rua — teatrodegrupo, Caixa do Elefante
Teatro de Bonecos, Cia. Gente Falante e Cia. Teatro Lumbra.

Cada espetaculo na descricdo da tabela contém estas informacgdes:
ano de estreia; leis, editais ou projetos publicos e privados que subsidiaram
o espetaculo financeiramente; festivais em que o espetaculo se apresentou e
temporadas realizadas da montagem. Através dessas tabelas foi eleito um
espetaculo de cada grupo: aquele que obteve uma trajetoria mais longa em
quantidade de anos dentro do recorte proposto.

A partir disso, mapeia-se o nimero de apresentagdes de cada espeta-
culo e quem proporcionou em termos financeiros as condi¢des para que
esse espetaculo pudesse ocorrer. As fontes de receita que estao presentes na
maioria das trajetorias dos grupos sao analisadas em categorias.

Assim chegamos as categorias que correspondem as fontes de recei-
ta: as politicas cultuais através dos Editais/Leis; Festivais; as entidades pa-
raestatais por meio do Sesc, a Bilheteria e Qutros (nas cores, azul, verme-
lho, roxo, verde e laranja, respectivamente), categorias essas que ja foram
abordadas ao longo de outros capitulos. Uma outra categoria, nio menos
importante, mas que ¢ dificil de avaliar por meio de instrumentos de men-
suracao e quantificacao e que também nao era o foco principal desta pes-
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quisa, sdo as fontes de recursos (materiais, humanos e intelectuais, além
dos recursos financeiros), como, por exemplo, as alianc¢as interpessoais que
participam e auxiliam na sustentagdo dos espetaculos.

Figura 6 — Etapas do trabalho de teatro e suas principais fontes
de receitas no teatro

[ EDITAIS/LEIS, FESTIVAIS, SESC ] [ BILHETERIA ]

Fonte: Elaborado pela autora.

Para entendermos como posicionar cada espetaculo, interrogamos
sobre quem proporciona a sustentagdo financeira da apresentagdo. A ideia
foi podermos avaliar o grau de contribui¢do de cada uma das fontes de
receita para o desenvolvimento da trajetoria do espetaculo. Depois foi pre-
ciso reunir em grupos os espetaculos, tomando como critério em qual cate-
goria preponderantemente se inscrevem como beneficiarios. Os espetaculos
que se encontravam em cada grupo foram analisados buscando destacar a
fonte de receita que sustentou a trajetoria do espetaculo em discussao.

4.1 Edital/lei

Comecemos destacando a categoria Edital/Lei, que compreendeu o
maior nimero de espetaculos — no caso trés deles: O Negrinho do Pastoreio,
da Oigalé, O Amargo Santo da Purificagdo, do Oi Nois Aqui Traveiz, e Os 10
Mandamentos da Capital, do Povo da Rua.
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4.1.1 Tribo de Atuadores Oi Nois Aqui Traveiz

A memoria de mais de quatro décadas da Tribo de Atuadores Oi
Nois Aqui Traveiz confunde-se com a dos teatros gatcho e brasileiro. O
grupo surgiu em 1978 a partir da percepgao de jovens artistas de uma des-
conexao do teatro que se fazia na cidade de Porto Alegre e no pais com o
momento politico da ditadura militar.

O Oi Nois Aqui Traveiz aposta na criagdo coletiva, no uso do corpo
em oposi¢ao ao primado da palavra e na aproximagao entre atores e es-
pectadores, rompendo com o palco italiano e a plateia fixa. O grupo foi
influenciado pelos movimentos de vanguarda e pelo teatro revolucionario
que ocorria em diferentes partes do mundo — tendo como referéncia o
Living Theatre, com base nos preceitos de Antonin Artaud, Brecht e Gro-
towski. O coletivo desenvolveu uma estética propria e o chamado Teatro
de Vivéncia, além de realizar espetaculos na rua. Toda a sua forma de tra-
balho ¢ baseada no coletivo — tanto na producao das atividades teatrais
como na manuten¢ao do espago.

Em entrevista, Paulo Flores, tnico fundador que permanece atuante
no grupo ainda hoje, afirma:

O Teatro de Rua e o Teatro de Vivéncia da Tribo de Atuadores Oi N6is Aqui
Traveiz comungam do mesmo impeto de ruptura, invengdo e intervencao
para a transformacdo do teatro e da sociedade. A convivéncia dessas duas
vertentes no trabalho do Oi Nois vai ser fundamental para o desenvolvimen-
to do grupo tanto no nivel de fortalecer a sua identidade politico-social como
para a sua pesquisa de linguagem e trabalho do ator. Estas vertentes estdo
ligadas uma a outra, e acredito que uma reforca a outra. O Teatro de Rua
comunica-se com um grande publico, e o Teatro de Vivéncia com um publi-
co restrito, onde se possa realizar uma cena dos sentidos com o envolvimen-
to completo do espectador (Flores, 2016).

A primeira encenacdo do grupo era formada pela apresentacao de
duas pecas curtas, 4 Divina Proporgio e A Felicidade ndo Esperneia Patati Pata-
ta, ambas escritas por Julio Zanotta™, integrante do grupo naquela época.
A encenacgdo levantou muita polémica e agradou o critico Claudio Hee-

56 Julio Zanotta (Pelotas, 1950) é um dramaturgo, contista e romancista brasileiro. E autor de
obras premiadas, como Milkshakespeare ¢ Uma Fada no Freezer. Como escritor, publicou sete
livros de fic¢do, sendo os mais recentes O Caralho Voador e Pisa Leve, ambos langados em
novembro de 2021.
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mann, que publicou no jornal Zero Hora em 24 de abril de 1978: “Ha vinte
anos, Porto Alegre ndao produzia um espetaculo com propdsitos tao devas-
tadores” (Heemann, 2006, p. 38). Ele também comparou o espetdculo ao
nivel de grandes cidades internacionais: “O espetaculo tem for¢a e convic-
¢do com uma atmosfera densa e coerente, criada com a coragem e a inven-
¢do que estamos acostumados a ver nos teatros experimentais de Londres,
Greenwich Village ou Paris” (Heemann, 2006, p. 38). Em 1981, o grupo
passou também a atuar nas ruas.

Dentro das criagbes coletivas de montagens do grupo, um projeto
que ganha destaque € o Raizes do Teatro, que estuda as origens ritualisticas
da arte teatral. A principal caracteristica dessa investigacao € o tratamento
especial dado a mitologia. A releitura de diferentes versdes dos mitos é
aliada a uma pesquisa cénica para atualiza-los. Assim, inaugura o projeto
do espetaculo Antigona — Ritos de paixdo e morte (1990) e segue com Missa
para Atores e Publico sobre a Paixdo e o Nascimento do Dr. Fausto de Acordo com o
Espirito de Nosso Tempo (1994); Aos Que Virdo Depois de Nos — Kassandra in
Process (2002) e Medeia Vozes (2014).

Uma grande preocupacgio do Oi Néis desde a sua criagio foi ter um
espago fisico para o desenvolvimento de sua pesquisa teatral. O grupo sur-
giu em um espago proprio e alternativo, uma garagem que tinha sido boate
na rua Ramiro Barcellos (em 1978-1979). Desde entdo, ao longo de sua
trajetoria, a Terreira da Tribo ja ocupou cinco diferentes espacos fisicos em
Porto Alegre®’. Atualmente, o grupo utiliza um prédio alugado no bairro
Sao Geraldo.

Como centro de criagdo, produgdo, apresentacao, convivéncia e de-
bates, a sede atual da Terreira da Tribo segue ocupando um lugar de desta-
que entre os espagos culturais do Estado, sendo inclusive considerada Pon-
to de Cultura pelo Ministério da Cultura desde 2014. O local funciona como

57 A Terreira da Tribo ficou durante 15 anos sediada na rua José do Patrocinio, na Cidade Baixa.
No final de 1999, foi para a rua Jodo Inacio, no bairro Navegantes. Desde 2009, o Centro
Cultural Terreira da Tribo esta localizado na rua Santos Dumont, 1.186, no bairro Sao Geraldo.
Em 2022, ganhou um terreno no 4° Distrito. Informag¢des disponiveis em: https://
gauchazh.clicrbs.com.br/porto-alegre/noticia/2022/06/terreira-da-tribo-tera-nova-sede-no-
4o.distrito-terreno-na-cidade-baixa-que-seria-do-grupo-teatral-sera-cercado-pela-prefeitura-
cl44cch7d0040019izkx55u4k.html.
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ponto de fomento da criagdo artistica e também serve para a realizagao do
projeto artistico-pedagogico do grupo, que envolve oficinas teatrais gratui-
tas e abertas & comunidade.

Desde a constitui¢ao do espago da Terreira da Tribo em 1984, a Tri-
bo de Atuadores Oi N6is Aqui Traveiz oferece atividades que o grupo con-
sidera tao importantes quanto o proprio teatro de rua e o teatro de vivéncia.
Trata-se da Escola de Teatro Popular, que envolve a oficina de Teatro de
Rua — Arte e Politica (1995), a oficina de Teatro Livre (1985) e a oficina
para Formagdo de Atores — essa ultima comegou em 2000, unindo teoria e
pratica.

Também faz parte do projeto artistico-pedagogico do grupo o proje-
to Teatro como Instrumento de Discussdo Social (1988), que leva as oficinas até
os bairros populares da cidade. Conforme o professor e pesquisador Clovis
Massa, foi esse projeto que estimulou a criagao, no inicio dos anos 1990, do
programa de Descentralizagdo da Cultura® pela Secretaria Municipal de
Cultura, que teve como eixo fundamental as oficinas de teatro — ou seja, as
atividades do grupo foram encampadas pela prefeitura: “O inicio das Ofici-
nas de Teatro confunde-se com a histéria da Tribo de Atuadores Oi Nois
Aqui Traveiz” (Massa, 2004, p. 17).

E importante salientar que o coletivo sempre participou e esteve liga-
do aos movimentos nacionais de teatro que aconteciam no pais. J& estava
presente no ano de 1991 em Ribeirdo Preto, quando ocorreu o 1° Encontro
Brasileiro de Teatro de Grupo, o qual, reunindo 15 grupos, procurou detec-
tar denominadores comuns entre 0s participantes e esclarecer as caracteris-
ticas dessa modalidade teatral. Esses encontros fomentaram diversos movi-
mentos posteriores.

8 O projeto é desenvolvido nas regides periféricas do municipio, sendo voltado a comunidades
consideradas como as mais vulneraveis e atendendo conforme demanda do Orgamento Parti-
cipativo. Era programado para promover oficinas em diversas linguagens artisticas e culturais
através de agdes formativas, de frui¢do e de fomento. O Descentralizagdo também representou
uma fatia do mercado de trabalho, oferecendo-se como mais uma possibilidade de sustento
para a classe teatral até 2010 (Lages, 2019). Segundo Paula Nunes Lages (2019), o modo de
funcionamento e os objetivos do DCPA foram sendo transformados ao longo de seus 25 anos
de trajetdria, impactados pelos diferentes cendrios politicos da prefeitura de Porto Alegre.
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Em mais de 40 anos, os principios da Tribo de Atuadores Oi Néis
Aqui Traveiz seguem os mesmos na questao libertaria, da autogestdao, na
forma de organizagdo, da criagao coletiva e do trabalho corporal, mas ha
também uma renovagdo sempre constante com a participacao de novas
pessoas. Atualmente, Paulo Flores e Tania Farias (que comegou seu envol-
vimento com o grupo em 1993) ocupam um papel de lideranca no grupo.

Nos ultimos dez anos (2010-2019), a Tribo de Atuadores apresentou
oito espetaculos, sendo que os trés ultimos sao solos. Sao eles: O Amargo
Santo da Purificacdo — Uma Visdo Alegérica e Barroca da Vida, Paixdo e Morte do
Revolucionario Carlos Marighella (2008), Vitivas — Performance Sobre a Auséncia
(2011), Medeia Vozes (2013), Desmontagem Evocando os Mortos — Poéticas da
experiéncia (2013), Onde? A¢do n°2 (2014), Caliban — A Tempestade de Augusto
Boal (2017), Meierhold (2018) e Violeta Parra — Uma Atuadora! (2019).

Nesta tese, abordamos o espetaculo O Amargo Santo da Purificagdo —
Uma Visdo Alegérica e Barroca da Vida, Paixdo e Morte do Revoluciondrio Carlos
Marighella. Com essa pega de rua o grupo segue levando para a cena figuras
que simbolizam a resisténcia politica na historia do pais, como fez no espe-
taculo A Saga de Canudos (2000).

A dramaturgia da pegca O Amargo Santo da Purificacdo foi elaborada
pela Tribo de Atuadores Oi Noéis Aqui Traveiz e partiu dos poemas escritos
por Carlos Marighella, os quais, transformados em cang¢des, sao o fio con-
dutor da narrativa. Utilizando a plasticidade das mascaras, de elementos
da cultura afro-brasileira e figurinos com fortes signos, a encenac¢ao aborda
0s principais acontecimentos que ocorreram no Brasil no século XX, como
as lutas travadas por Marighella contra as ditaduras do Estado Novo e do
Regime Militar.

No quadro 1, é possivel acompanhar desde 2010 a trajetoria do espe-
taculo O Amargo Santo da Purificacdo com a intencao de destacar sua fonte
de receita preponderante.
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Figura 7 — O Amargo Santo da Purificacdao
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Foto: Claudio Etges (2015).
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Quadro 1 — Trajetoria O Amargo Santo da Purificacao

FONTE DE
URSO

ATIVIDADE

Forto Alegra/RS;

Novo
Circuito de Hamburgo/RS; Prémio FUNARTE
meesio SORNS  ouato  MEER a0 MEmARS e
cidade Wiamdo/RS; Nova Cultura
Santa Rita/RS;
Sdo JerGnimo/RS
Floriandpolis/3C;
Blumenau/sC;
Joinville/SC;
Curltiba/PR;
Londrina/PR;
Ponta GrossafPR;
Circulagho do SAo Paulo/SP; Cmgr;azr?}aogrzgi o
Margo/Abril Amargo Santo Circulagao Campinas/SF; 13 PETROBRAS - Lei Editalflei
da Purificagio Sdo Jost do Rio LR
Preto/5P;
Mirassol/SP;
Uberlandiz/MG;
Belo
Horizonte/MG;
Ipatinga/MG
Circuito Palco
30 de abril Giratério Circulagdo Fortaleza/CE 1 SESC SESC
Macianal SESC
Circuito Palco
11 de maic Giratdrio Circulago Recife/PE i SESC SESC
Nacional SESC
Circuito Palco
18 de maio Giratdrio Circulagso Cuiaba/mT 1 SESC SESC
MNacienal SESC
Circuite Palco
20 de maio Glratdrio Circulagio Porto Alegre/RS il SESG SESC
Nacional SESC
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23 e 24 de julho

3,4 e5deagosto

11 de agosto

17 de agosto

04 de setembro

10 de setembro

12 de setembro

14 de setembro

18 de setembro

21 cle setembro

Circuito Paleo
Giratério
Nacional

SESC

Circuito Palco
Giratdrio
Nacional SESC

Circuito Palco
Giratdrio
Nacional SESC

Circuito Palco
Giratdrio
Macional SESC

Circuito Palco
Giratério
Nacional SESC

Circuito Palco
Giratério
Nacionhal SESC

Circuito Palco
Giratdrio
Nacional SESC

Circuito Palco
Giratdrio
Nacional SESC

Gircuito Palco
Giratdrio
Nacional SESC

Circuito Palco
Glratorio
Nacional SESC

Circulagso

Circulagio

Circulagio

Circulagao

Circulagao

Circulacao

Circulagdo

Circulagio

Circulagio

Clreulagas

Brasilia/OF

Sdo Paulo/sP

Petrolina/PE

Campo
Grande/MS

Porto Velho/RO

Jaragua/Go

Joinville/5C

Flariandpolis/SC

Rio de
Janeiro/RJ

Jodo Pessoa/PB

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC
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Data

27 de setembro

03 de outubro

08 de outubro

07 de novembro

13 de novembro

13 de novembro

23 de novembro

25 de novembro

28 de novembro

110

Nome do
projeta

Circuito Palco
Giratdrio
Nacional SESC

Circuito Paleo
Giratdrio
Nacional SESC

Circuito Palco
Giratdrio
Nacional SESC

Circuito Palco
Giratdrio
Nacional SESC

Circuito Palco
Giratdrio
Nacional SESC

Circuito Palco
Giratdrio
Nacional SESC

Circuite Palco
Giratdrio
Nacional SESC

Gircuito Palco
Giratdrio
Nacional SESC

Circuito Palco
Giratorlo
Nacional SESC

Atividade

Circulagio

Circulagio

Circulagia

Circulagao

Cireulagao

Circulagdo

Circulagio

Circulagio

Circulagao

Cidade

Campina
Grande/PB

Feirade
Santana/BA

Salvador/BA

Rio de Janeiro/RJ

Crate/CE

Juazeiro/CE

Cricidma/sc

Lages/SC

Rio do SULSC

NE
apresentacies

Fonte cle recurso

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

Categoria

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC
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Prémio FUNARTE
C Prqi':o 2 Estimulo ao Girco,
ey Circulagio  PortoAlegre/RS 7 Danga ¢ Teatro Edital/lei
Popular Ministério da
Cultura.

Prémio FUNARTE
Foiiod Frojeto Ano Brasil
MAID - Apresentagho - 2 Portugal Editalflei
Ceimbra/Portygsl Ministério da
Cultura

Canoas/RS;
EstadGAS;
Lajeado/RS;
Alegrete/Rs;
JULHD = s
i e et 50 Girculagdo R::’gim' 8 Pro-CulturaFAC-RS  Edital/Lel
NOVEMERO anos do Golpe FundofRS; Santa
DEZEMBRO Militar ‘Cruz do SulfRS;
Rio de Janeiro/RJ;
Belo
Hotizonte/MG;
Sio Paulo/SP
Mostra
NOVEMBRO C“'Umm i r::" Girculagdo & Pro-Gultura FAG-RS  Edital/Lel
Piblica

Belo Prémio FUNARTE
AGOSTO - P 56 Horizonte/MG; 2 it L Edital/Lei
- : Publica Ministério
Sao Paulo/SP Ha coltra
19 Mostra de
Teatroe
3 Belo
AGDSTO Dirgitos Apresentagio - 3 Roma recurso Qutros
e Horizonte/MG
{MOTEH)

Fonte: Elaborado pela autora.
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O quadro apresentado acima possui essa estrutura (ano, més, nome do
projeto, atividade, cidade, nimero de apresentacgdes, fonte de recurso e cate-
goria), que vai se repetir nos demais quadros de trajetorias de espetaculos no
decorrer deste capitulo. O intuito ¢ mapear todas as apresentagdes do espeta-
culo e descobrir, por meio desse mapeamento, qual a fonte de receita utiliza-
da para subsidiar financeiramente o espetaculo — e, assim, saber qual seria a
fonte mais preponderante na trajetoria do espetaculo estudado.

4.1.2 Povo Da Rua - teatrodegrupo

Em 1998, Ana Fuchs, Cristiane Muller, Marcos d’Castilhos e Rogé-
rio Lauda (1957-2013)* reuniram-se para fazer um trabalho contratado pelo
projeto Dito e Feito, idealizado por varias secretarias da Prefeitura Munici-
pal de Porto Alegre. Nesse projeto, agdes educativas e artisticas foram rea-
lizadas com e para as pessoas da comunidade da Vila Pinto, no bairro Bom
Jesus, da Zona Leste da cidade. A atuacado do grupo utilizava a linguagem
da musica e do teatro para propor reflexdes sobre a cidadania e a participa-
¢do popular nas instancias de decisao do poder publico. Essa primeira in-
tervengao cénica foi chamada de Bichos Escrotos e deu origem ao grupo Povo
da Rua.

Segundo um dos fundadores do grupo, Marcos d’ Castilhos, quando
o coletivo surgiu, a inten¢ao ndo era apenas a criagao de um repertorio de
espetaculos, “mas, também, a constru¢ao de processos coletivos e, conse-
quentemente, de modos de produg¢dao comunitarios, participativos, de for-
macao de atores e atrizes engajados na criagdao coletiva de uma estética
propria” (Castilhos, 2019, p. 21).

Eles comecaram trabalhando a partir de um conceito que nomearam
“producdo comunitaria”, forma de viabilizar atividades do grupo, que, se-
gundo Castilhos (2019, p. 22), é inspirada nos eventos de futebol de varzea,
comuns nas ruas e bairros, os quais, por ndo serem profissionais, dependiam
de uma organizag¢ao baseada no afeto. “Com empréstimos e doagcdes de

% Atualmente, o grupo é composto por Alessandra Carvalho, Araxane Jardim, Denis Cruz, Ed
Lannes, Karina Sieben, Marcos d’Castilhos e Rochelle Luiza.
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uma rede de parceiros e familiares, tivemos acesso a materiais, instrumen-
tos e apoios diversos” (Castilhos, 2019, p. 22).

O primeiro espetaculo do grupo foi voltado a rua: Os Sete Pecados da
Capital; estreou na programagdao do Porto Alegre em Cena, em 1999. O
grupo optou por fazer teatro de rua pois era uma pratica que vai contra a
comercializacdo de ingressos e consequentemente a seletividade do publi-
co. “Nossa opg¢ao pela linguagem do teatro de rua foi uma escolha artistica
e politica convergente com aquele periodo e com nossos objetivos, com a
inten¢ao de romper com as velhas praticas de um modo de produc¢ao” (Cas-
tilhos, 2019, p. 21).

Um dos pontos fundamentais para o desenvolvimento do trabalho
do Povo da Rua foi ocupar sedes de 1999 a 2018.%° “Habitar essa estrutura
fortaleceu a nossa identidade de grupo, com sentido de localiza¢ao geogra-
fica em relagdo as varias camadas as quais pertencemos ao que chamamos
de comunidade” (Castilhos, 2019, p. 31).

A sede em que mais tempo o Povo da Rua esteve foi o Condominio
Cénico do Hospital Psiquiatrico Sdo Pedro. Foram 16 anos nesse espago,
compartilhando com outros grupos os prédios 5 e 6 do hospital psiquiatrico,
que proporcionava lugar para ensaios, reunioes e armazenagem de cenarios e
figurinos. Como mencionado no capitulo 5, foram diversas tentativas de ofi-
cializar a ocupagao e viabilizar um comodato para o uso dos espagos pelos
grupos; no entanto, a ocupacgao artistica foi interditada, e houve o despejo
dos coletivos do local.

Para esse espago o grupo levou dois espetaculos de seu repertério e la
realizou varias outras montagens, como Ciranda dos Orixds (2006), A Carava-
na da Ilusdo (2009), Os 10 Mandamentos da Capital (2013) e Zona Paraiso (2014).

O primeiro financiamento publico do grupo s6 ocorreu em 2003 com
a montagem e circulacdo do espetaculo de teatro de rua Pedro Malasartes da
Silva (2003), adaptagdo do texto As aventuras de Pedro Malasartes, de Maria

% Sedes do Povo da Rua: 1999 — cedéncia de uma sala para ensaios e reunides de trabalho no
Sindicato de Trabalhadores do Judiciario; 2000 — aluguel de pavilhdo instalado as margens do
Lago Guaiba e pertencente a massa falida do antigo Estaleiro S6, no bairro Cristal da Zona
Sul; 2003 — convite dos grupos que ja estavam no local para ocupar o Condominio Cénico do
Hospital Psiquidtrico Sdo Pedro de Porto Alegre.
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Helena Kiihner. A peca contou com o financiamento publico do Fumpro-
arte — SMC/PMPA.

Entre os trabalhos do Povo da Rua, o que mais esteve no circuito de
apresentacdes entre 2010 e 2019 foi a peca Os 10 Mandamentos da Capital. O
espetaculo faz parte de uma trilogia que comegou com o espetaculo Os 7
Pecados Capitais e encerrou com Zona Paraiso. O projeto de montagem foi
contemplado para financiamento pelo Fundo de Apoio a Cultura (FAC-RS).

A dramaturgia foi construida a partir de pesquisa em diversas fontes,
dentre elas a Biblia, e também em estudos relacionados ao urbanismo e a
sociologia (trazendo como destaque o processo de construgdo de Brasilia, o
qual foi considerado pelo grupo um bom exemplo de cidade pré-programa-
da e burocratizada). A peca retrata a saga de um bando que esta insatisfeito
com o modelo de cidade. O grupo decide partir em busca da Terra Prome-
tida e la construir uma cidade ideal. As brigas pelo poder e a burocratiza-
¢ao sdo os maiores obstaculos para a realizacao deste sonho.

No quadro 2, é possivel acompanhar a trajetoria do espetaculo Os 10
Mandamentos da Capital desde 2013.

Figura 8 — Os 10 Mandamentos da Capital
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Foto: Povo... (2016).
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Quadro 2 — Trajetoria Os 10 Mandamentos da Capital

NOME DO Sl Ne FONTE DE
PROJETO ATIVIDADE CIBADE APRESEN ‘IC-GEEI RECURSO

CATEGORIA

Porta AlegrefRS;
Naova
Hamburgc/RS;
Canocas/RS;
Taquara/RS;
Clrculagho Esteio/RS; 0 POCHAFAS gitaltel
Viamdo/R3;
Alvorada/RS;
Campo Bom/RS;
QOsdrio/RS;
Gualba/Rs
_ Mosta . ) _ .
24 de janeiro Estadualde  Ap 3o  Porto Alegre/RS 1 Festival Festival
Teatro no RS
Porta Aberta
no Hospital % s P
27 de margo Psiquidtrice P G Porto Alegr 2, Sem recurso Outros
Séo Pedro
Aniversirindo o g e
16 de abril Levanta Farela. Apresentagio  Porto Alegre/RS 1 Sem recurso Outros
69 Festival
Internacional
25,26 e 27 de abril de Teatro de Af G Porto Alegre/R: 3 Festival Festival
Rua de Porto
Alegre
. . 99 Festival . o : -
24 de maio Palco Giratério  Apresentagdo  Porto Alegre/RS oL SESC SESC
RS
21% Fieripa
20 e 21 de outubro Tea. Apresentacio  Floriandpolis/SC 2 Festival Festival
Festival Isnard
Azevedo

115



Michele Bicca Rolim

o e RodesmewoRs ”“:2‘12235“ -
J_:;ulbq.lra
16 de maic - Apresentagio. 1 SESC SESC
o 52 Feirade _
18 de maio- TeatrodeRua  Ap cdo Soracaba/SP 1 Sem recurso. CQutros
de Sorocaba
37 Festival de - . -
18 de novembro Teatro de Lages Aprasentacdo Lages/SC 1 Festival Festival
2006
Prémio FUNARTE
Come 5 Myriam Muniz de
1521620demaio  del8Anosdo  Apresencagdo  Porto AlegrelRS & e Ediallel
Povo da Rua SR

25,26 e 27 de abril : [ } : :
Povo da Rua” Mlnlsbeﬂn da
Feira do Livro PIC Programa de
6 e9deoutubro deNitergl ede  Apresentagio Canoas/RS 2 incentivo & Cultura Edital/Lei
Guajuviras de Canoas 2016
10 de outubro ‘Brasileirode  Apresentagio  Porto Alegre/RS it IAB Outros
i Arquitetura ' o ;
Barbalha/CE;
Crato/CE;
S ﬁﬁbﬁ“ = Circulagio Juazeiro do 4 SESC sesc
Nerte/CE;
Fortaleza/CE

Fonte: Elaborado pela autora.
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4.1.3 Oigalé

A Oigalé vem construindo sua trajetéria desde 1999. Ela desenvolve
um trabalho de pesquisa de linguagem no teatro de rua, em sua maioria
com adaptagdes de contos e lendas do sul da América Latina. Em sua pes-
quisa, o grupo explora os esteredtipos do tipo gaucho e busca investigar
referéncias da “cultura gaudéria”.

O grupo, fundado por seis artistas gauchos®' — Arlete Cunha, Cintia
Ceccarelli, Giancarlo Carlomagno, Hamilton Leite e Liliane Vieira —, reali-
zou sua primeira montagem em 1999 com Deus e 0 Diabo na Terra de Miséria,
uma farsa gaudéria para o teatro de rua. O espetaculo era uma livre adapta-
¢do do capitulo XXI do livro Dom segundo sombra, do argentino Ricardo
Guiraldes, que aborda o tradicional conto platino O Ferreiro e a Morte®®. Na
peca, ja estavam presentes elementos e caracteristicas que vao acompanhar
os demais espetaculos do grupo, como a musica ao vivo, 0 uso do recurso
das pernas de pau e o universo da comicidade.

Em marc¢o de 2000, a Oigalé participou do Festival de Teatro de Cu-
ritiba — na programacao paralela Fringe® — com esse espetaculo. Segundo
Hamilton Leite, a peca foi aclamada pela critica e pelo publico como o
melhor espetaculo de teatro de rua, abrindo assim as portas para outros
festivais e mostras pelo Brasil afora (Leite, 2014). Em abril de 2000, a Oiga-
1é foi convidada para o FIT Sao José do Rio Preto, onde ganhou 11 prémios
na categoria teatro de rua, e no mesmo ano foi para o FIT Belo Horizonte.

A peca Deus e o Diabo na Terra de Miséria faz parte da trilogia pampe-
ana, que ¢ composta também por Mboitatd —a Verdadeira Historia da Cobra de
Fogo dos Pampas (2001) e O Negrinho do Pastoreio (2002), adaptagdes de len-
das do folclore gaticho de autoria de Joao Simoes Lopes Neto.

No repertorio também estao outros espetaculos que envolvem abor-
dagens da cultura pampeana, como Miséria Servidor de Dois Estancieiros (2008)

! Atualmente, o grupo ¢ formado por Bruna Espinosa, Hamilton Leite, Ilson Fonseca, Jordan
Maia, Mariana Horlle, Paulo Roberto Farias, Roberta Darkiewicz e Vera Parenza.

2 Lenda medieval que aborda a historia de Jesus e Sdo Pedro, que sdo recebidos em um pobre
vilarejo pelo ferreiro que atende pelo nome de Miséria. Em agradecimento pela boa recepgao,
Jesus concede ao ferreiro trés pedidos.

¢ Criado na 7* edigdo do Festival de Teatro de Curitiba por companhias que nao estavam na
programacdo oficial do festival e resolveram criar um evento paralelo na mesma época.
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—adaptacgao do classico Arlequim Servidor de Dois Amos, de Carlo Goldoni —
e O Baile dos Anastacio (2012), resultado de uma pesquisa de dois anos da
Oigalé, que viajou por 13 cidades do interior gaucho visitando museus e
conversando com os moradores, cuja dramaturgia ¢ do paulista Luis Alber-
to de Abreu.

Um dos formatos mais usuais que a companhia utiliza para circular é
o que eles chamam de Corredores Culturais de Teatro de Rua, termo adota-
do pelo grupo para nomear os circuitos que otimizam a logistica de apre-
sentacdes culturais, trabalhando de forma organizada e integrada entre as
cidades, regides e institui¢des, oferecendo mais atividades culturais e pro-
porcionando um maior intercambio com outros grupos, assim como com a
populagdo por um custo muito menor. Em vez das carrogas mambembes
da ‘commedia dell’arte’, a Oigalé utiliza um transporte terrestre para assim
desenvolver os corredores. Exemplificando: quando o grupo vai a Sao Pau-
lo por via terrestre fazer uma apresentacdo, a proposta estrutural é passar
por algumas cidades na ida e por outras na volta com apresentagoes, ofici-
nas, seminarios e debates. No total, foram realizados seis corredores cultu-
rais®, viabilizados, em sua maioria, por leis e editais ptblicos.

Ainda, desde o surgimento da Oigalé havia uma preocupagao em
ter um lugar para sediar o grupo. Em 2001, a Oigalé realizou uma ocupa-
¢do cultural no Teatro de Arena com uma programagdo variada que en-

¢ Segundo informag¢des do Grupo Oigalé, ocorreu em 2000 o I Corredor Cultural de Teatro de
Rua da Oigalé, que percorreu os estados do RS, PR, SP e MG, fazendo 20 apresentagcdes do
espetaculo Deus e o Diabo na Terra de Miséria; em 2003, o II Corredor Cultural de Teatro de Rua
da Oigalg, realizando 31 apresentagdes em trés estados do sul e sudeste do pais (RS, PR e SP),
com os espetaculos Deus ¢ o Diabo na Terra de Miséria e O Negrinho do Pastoreio; em 2007, o 111
Corredor Cultural de Teatro de Rua da Oigalé pelos estados do RS, SC e PR, com 13
apresentagdes do espetaculo O Negrinho do Pastoreio, seguido de debate, seminario, oficina e
leitura dramatica da montagem Miséria Servidor de Dois Estancieiros. Contou com apoio do Sesc
RS, Sesc SC e Sesc PR e financiamento do Prémio Funarte; em 2012, o IV Corredor Cultural
de Teatro de Rua da Oigalé com financiamento da Funarte — MinC, através do prémio Myriam
Muniz e com apoio do Sesc. Apresentou o espetaculo Miséria Servidor de Dois Estancieiros nos
estados do RS, SC, PR e MS, seguido de seminario e mostra de video; em 2014, o V Corredor
Cultural de Teatro de Rua da Oigalé, passando por sete estados da regiao Nordeste do Brasil —
RN, PE, SE, AL, PB e CE — com o espetaculo O Baile dos Anastdcio. Contou com o apoio Sesc
e com o financiamento do Prémio Funarte de Teatro Myriam Muniz 2013; em 2015, o VI
Corredor Cultural de Teatro de Rua da Oigalé com o espetaculo O Baile dos Anastdcio, seguido
de oficina, nos estados do RS, SC, PR e SP.
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volvia musica, poesia, dancga, leituras dramaticas, oficinas e teatro, inclu-
sive com uma montagem de uma peca do dramaturgo alemao Maris Von
Mayenburger: Cara Queimada. A partir dessa experiéncia, no final de 2001
a Oigalé tornou-se um dos grupos de teatro a ocupar o Hospital Psiquia-
trico Sao Pedro, os pavilhdes antigos 5 e 6, nele permanecendo até este
ser fechado em 2016.

Ja com sede no HPSP, o grupo produziu o primeiro espetaculo de
rua, O Negrinho do Fastoreio (2002), peca que aborda o escravagismo e foi
levada a cena com utilizacao das pernas de pau.

Este € o espetaculo de maior destaque de 2010 a 2019 no repertorio
do grupo, tendo sido apresentado na maior parte dos anos daquela década.
No quadro 3, é possivel acompanhar a trajetoria do espetaculo O Negrinho
do Pastoreio desde 2010 e visualizar sua fonte de receita dominante.

Figura 9 — O Negrinho do Pastoreio

Foto: Alves (2009).
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Quadro 3 — Trajetoria O Negrinho do Pastoreio

FONTE DE
RECURSO

NOME DO Ne

T ATIVIDADE CIDADE T CATEGORIA

Abril

Maio

Outubro

Novembro

Agosto
Outubro
Novembro

2° Festival de
Teatro de Rua
de Porto Alegre

7° Encontro da
Rede Brasileira
de Teatro de
Rua

102 Goiania em
Cena - Festival
Internacional
de Artes
Cénicas

52 Mostra de
Teatro de Rua
Lino Rojas

Circulagéo da
pega por
cidades
fronteiricas
com Uruguai e
Argentina

Apresentagao

Apresentagao

Apresentacao

Apresentagao

Circulagédo

Porto Alegre/RS

Canoas/RS

Goiéania/GO

Lino Rojas/SP

Itacurubi/RS;
Garruchos/RS;
S&o Borja/RS;
Itaqui/RS;
Magambard/ RS;
Quarai/RS; Barra
do Quarai/RS;
Uruguaiana/ RS;
Alegrete/RS;
Santana do
Livramento/ RS;
Dom Pedrito/RS;
Bagé/RS;
Acegud/RS;

1 Festival

Prefeitura de
1

Canoas

1 Festival

1 Festival
13 Lei Rouanet -
PETRO BRAS

Festival

Outros

Festival

Festival

Edital/Lei

Maio

Maio

Junho
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Uma Duzia de
Teatro

Semana do
Teatro no
Maranhéo

Circuito SESC

de Artes

Apresentacao

Apresentacao

Circulagédo

Porto Alegre/RS

Sao Luis/MA

Itararé/SP;
Itapeva/SP;
Itapetininga/SP;
S&o Roque/SP;
Itu/SP; Sao
Caetano/SP;
Guarulhos/SP;
Maud/SP;
Diadema/SP;
Cotia/SP;
Itapecerica da
Serra/SP; Santana
de Parnaiba/SP;
Itapevi/SP;
Carapicuiba/SP

FUNARTE - Edital

1 Artes na Rua
Ministério da
Cultura
2 Festival
14 SESC

Edital/Lei

Festival

SESC



Mercado teatral e as fontes de receitas para a subsisténcia dos espetéculos de grupos teatrais

Julho

Outubro

Outubro

Nevembro
Dezembro

Margo
Abril

Julho

Amazénia
Encena Apresentagio  Porto Velho/RO
¥ Litoral Encena
- Mostra
1;:?:::‘;: v Apresentagdo  Caraguatatuba/SP
Teatro de
Bonecos
82 Festival de
Teatro da A agdo M fAM
Amazénia
Porta Alegre/RS;
Canoas/RS; Sao
. Leopoldo/RS;
B a0 e Circulaglo Gravatai/Rs;
GuaialR5; Novo
Hamburgo/RS;
Cachoeirinha/RS
Porto Alegre/RS;
Dois Irmios/RS;
Chuvisca/RS; Dom
Feliciano/RS;
Pelotas/RS; Rio
Grande/RS;
10 anos de Torres/RS;
teatro, 100 Circulagdo Glorinha/Rs;
anos de historia Viamao/RS;
Montenegro/Rs;
Arroio do Sal/RS;
Balnedrio
Pinhal/RS;
TabaifRS;
CachoeirinhafRS
ATEIONE apresentagio  Porto Velho/RO

Festival Festival
Festival Festival
Festival Festival
Lei Rouanet - v =
Sulgés Edital/Lel

FUNARTE - Prémio
Artes Cénicas na

Rua Minstério da L
Cultura
Festival Festival

Janeira
Fevereiro
Margo
Abril

Maio

Comemoragio
a05 15 anos da
Cia.

Apresentagio

Festival de

Porto Alegre/RS

Teatrode A
Sorocaba

Festival Palco

Giratério SESC  Apresentagdo

RS

Porto Alegre/AS

Sem recurso Outros
Festival Festival
Festival Festival
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Festival Matias
Julhg deTeatrode  Apresentacio
Rua
Festival Popular
Nowv de Teatro de Apresentagio
Fortaleza
Nov Maostra Cariri Apresentacdo
. 2 Oigalé 16 anos -
daneiroFevereira o pinlicaaos  Apresentagdo
Margo Abril Maio Borbofbes
Julho = Apresentacio
Janeiro Fevereira C'm","a?i U;;fn e N
P F irculag
Marga Abril Maio interior do AS

Fonte: Elaborado pela autora.
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Bilgiri/AC; Rio
Branco/AC; L
Seradar 3 Festival Festival
GulumyerifaC
Fortaleza/CE 1 Festival Festival
Grato/CE;
Juazeiro do 2 SESC SESC
Norte/CE
Programa de
Fomento ao
Trabalho " y
Porto Alegre/RS G Conbaiade i Edital/Lei
Artes Cénicas de
Porto Alegre
Sdo Paulo/SP 2 SESC SESC
Barra do
Ribeiro/RS;
Qualidade/RS;
Arambarg/RS;
Tapes/RS; - i
Camariga/Rs; g e Fi‘é';;;”““ EditaliLei
Cristal/RS; 530
Lourengo do
SulfRS;
Poldlas/RS; Rio
Grande/RS




Mercado teatral e as fontes de receitas para a subsisténcia dos espetdculos de grupos teatrais

4.1.4 Financiamento Publico para Arte Publica

Entre as fontes de receitas dos grupos de teatro de Porto Alegre de
2010 a 2019, dentro do recorte proposto, encontram-se os editais e leis, ou
seja, instrumentos que representam politicas publicas culturais voltadas ao
setor.

Como discutido no capitulo 2 sobre Politicas Publicas Culturais, o
teatro, via de regra, ndo € rentavel economicamente, fazendo-se necessaria,
portanto, sua sustentacdo em alguma medida pelo primeiro setor, o gover-
no. Mas o que chama a ateng¢do, e queremos enfocar aqui, é que entre os
sete espetaculos estudados apenas trés (O Negrinho do Pastoreio, da Oigalé, O
Amargo Santo da Purificacdo, do Oi Néis Aqui Traveiz, e Os 10 Mandamentos
da Capital, do Povo da Rua) tiveram sua sustentagdo financeira via editais e
leis publicas, enquanto os demais foram mantidos via Sesc, Festival e/ou
Bilheteria. Nos graficos 6, 7 e 8, observamos a percentagem de atuagao da
sustentagdo de cada categoria em relagdo aos trés espetaculos supracitados:

Graéfico 6 — O Amargo Santo da Purificacio — Oi Nois Aqui Traveiz

O Amargo Santo da Purificagdo - Oi Néis Aqui Traveiz

o Edital/Lei ® Sistema S # Qutros

Fonte: Elaborado pela autora.
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Grafico 7 — Os 10 Mandamentos da Capital — Povo da Rua

Os 10 Mandamentos da Capital - Povo da Rua

e Edital/Lei e Sistema S e Festival ® Outros

Fonte: Elaborado pela autora.

Grafico 8 — O Negrinho do Pastoreio — Oigalé

O Negrinho do Pastoreio - Oigalé

e Edital/Lei ® Sistema S e Festival @ QOutros

Fonte: Elaborado pela autora.
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Dada a natureza do teatro de rua, via de regra nao ¢é possivel que o
espetaculo seja mantido por bilheteria. Poderia, entretanto, ser sustentado
pelas outras duas categorias: Sesc ou Festival. Nesse contexto, por que a
categoria de Edital/Lei foi a preponderante?

Os trés espetaculos tiveram mais de 60% de suas apresentacdes sus-
tentadas pelos editais ou leis publicas com dinheiro direto ou indireto (pa-
trocinio das empresas por meio de renuncia fiscal). Trata-se justamente de
trés espetaculos realizados em espacos abertos por trés grupos que se colo-
caram ao longo de suas trajetorias sob a bandeira do teatro de rua.

A Tribo de Atuadores Oi No6is Aqui Traveiz, a Oigalé e o Povo da
Rua, de certa forma, desde 1989, momento em que surge o Movimento dos
Grupos de Teatro de Rua em Porto Alegre, que vai desencadear a organiza-
¢do da I Mostra de Teatro de Rua em 1991, ja estavam ocupando a cena
gaucha. As primeiras apresentagdes contavam com os grupos Tribo de Atua-
dores Oi Nois Aqui Traveiz, Oficina Perna-de-Pau, Alcateia, Cia. Teatral
D’Rua e Rapazes do Pé-de-Palco (Oliveira, 2010).

A Oi Néis Aqui Traveiz estava presente como grupo, mas o QOigalé e
o Povo da Rua nessa época nao existiam, embora seus fundadores estives-
sem presentes nas formagdes de outros grupos. Hamilton Leite ¢ um dos
fundadores do grupo Oigalé e em 1991 era integrante do grupo Oficina
Perna-de-Pau (1989-1997); e Rogério Lauda e Marcos Castilhos, fundado-
res do Povo da Rua, na época integravam a Oi Néis Aqui Traveiz.

Desde 2007 existe também a Rede Brasileira de Teatro de Rua, lide-
rada sobretudo por artistas de rua que também participavam do Redemoi-
nho®, que tem como missao lutar por politicas publicas culturais com in-
vestimento direto do Estado em todas as instancias — municipios, estados e
Unido — para garantir o direito a produgdo e o acesso aos bens culturais
para todos os cidadaos brasileiros. Os trés grupos aqui citados também per-
tencem a Rede Brasileira de Teatro de Rua.

% Organizada pelo Galpdo Cine Horto desde 2004, a Rede Brasileira de Espagos de Criagdo,
Compartilhamento e Pesquisa Teatral (Redemoinho) tem como objetivo reunir agentes culturais
de varias partes do pais ligados as artes cénicas.
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Apesar dos avangos na luta pelo reconhecimento do teatro de rua no
pais, que contou com a participacao efetiva do Rio Grande do Sul — inclusive
com a criagdo de lei municipal que garante o trabalho do Artista de Rua
(Porto Alegre, 2021) —, os autores Licko Turle e Jussara Trindade (2016) apon-
tam, no livro Teatro(s) de Rua do Brasil a Luta pelo Espago Publico, que ainda ha
diversos obstaculos a serem transpostos pelos profissionais da pratica teatral
nas ruas e parques da cidade. Em geral, eles apontam trés questdes de fundo:

1) A resisténcia de agentes locais contra o uso espontaneo do espago
publico. Diversas vezes, o artista de rua € interpelado e impedido de exer-
cer seu oficio por segurangas, policiais e guardas municipais;

2) Medidas burocraticas de funcionarios de 6rgaos publicos, como
secretarias municipais e estaduais, que buscam barrar as apresentacdes, des-
considerando as artes de rua como forma legitima de trabalho;

3) A disputa pelo espago publico, dada a liberagao da infraestrutura
urbana ndo para os artistas de ruas e sim para eventos de grandes empresas.

Frente a essas dificuldades cotidianas no trabalho do artista de rua
surge, em 2008, no Rio de Janeiro, liderado por Amir Haddad, diretor do
grupo T4 na Rua, o conceito de “arte publica” para o Teatro de Rua.

Haddad define a arte publica como:

arte que ndo se vende e nem se compra e que se realiza no contato direto do

artista e/sua obra com o espectador, sem distingdo de nenhuma espécie e

em qualquer lugar, [...], rompendo com a logica do mercado e dos preceitos

estéticos e econOmicos das leis da oferta e da procura (Haddad, 2015, p. 36).

Turle e Trindade explicam que o termo “arte publica” surge na déca-

da de 1970, acompanhando as politicas de financiamento criadas para a
arte em espagos publicos. Os autores tomam emprestado o conceito de arte
publica empregado pelo autor José Francisco Alves para as artes visuais e
destacam deste conceito duas carateristicas fundamentais para poder afir-
mar que o teatro de rua pode ser considerado arte publica. Sao elas: “a
localizagao das obras de arte em espagos de circulagdo de publico” e “a

conversao forcada desse publico em publico de arte”® (Turle; Trindade,

% Esse movimento em favor do debate em torno do conceito de arte publica resultou para o setor
na criagao da Lein® 5.429/2012 no Rio de Janeiro (Rio de Janeiro, 2012), que protege o artista
de rua no exercicio de sua profissdo, apesar de muitas vezes ndo ser respeitada. Os trés grupos
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2016, p. 129). Se formos analisar os editais vencidos pelos trés grupos aqui
em questao, todos os projetos aprovados tém como objeto a arte publica: os
trés espetaculos possuem acessibilidade irrestrita, ou seja, sao acessiveis fi-
sica e economicamente a toda a populagdo.

Os autores fazem um preambulo com diferentes conceitos de arte
publica com a finalidade de comprovar que, atualmente, a arte ptblica tam-
bém pode ser entendida ndo apenas no campo das artes visuais — com seus
murais e obras arquitetdnicas —, mas também como “manifestagdes artisti-
cas que se materializam como a¢ao, envolvendo o espectador e o publico
em geral numa nova possibilidade de percepg¢do do mundo” (Turle; Trinda-
de, 2016, p. 135).

Para discutir o tema, em 2014 ocorreu o I Festival Carioca de Arte
Publica, no qual estava presente o Forum de Arte Pubica®’. Durante o festi-
val chegou-se a conclusdo de que ¢ papel e dever do Estado financiar a arte
publica, “assim como se da com o transporte publico, a saude publica, a
educagdo publica e todos os outros servigos que foram criados para o bem
comum do cidadao” (Turle; Trindade, 2016, p. 146).

Portanto, ndo é coincidéncia que os trés espetaculos da modalidade
Teatro de Rua tenham tido como maior fonte de sustentacao financeira os
editais e leis publicas. No quadro 4, podemos visualizar algumas caracteris-
ticas desses editais e projetos contemplados.

aqui analisados auxiliaram na criagdo da lei do artista de rua na cidade de Porto Alegre, a
exemplo da lei instituida no Rio de Janeiro. Isso também ocorreu em outras cidades nas quais
grupos de teatro de rua reuniram-se para reivindicar suas obras como arte publica e garantir o
uso do espago publico.

670 Férum de Arte Publica (FAP) refere-se aos encontros semanais entre artistas e grupos de
rua realizados na casa do T4 na Rua para debater o conceito de “Arte Publica”.
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Quadro 4 — Caracteristicas dos editais e projetos contemplados

NOME DO

GRUPOD

0l Néls

Oi Nois

0i Néis

0i Néis

Oi Nbis

128

NOME DO
PROJETO

Caminho
para um
Teatro
Popular =
Teatro de
Rua no
Campo e na
Cidade

Projeto
Caminho
para um
Teatro

Popular

Teatroe
Memdria -
50 anos do

Golpe Militar

REALIZACA

ANO DE _
OBJETIVO DO

PROJET!
o OJETO

Circulagdo do
Amargo Santo
da Purificacdo

2010

Apresentacio
do espetacule
percerrendo
diferentes
assentamentos
na Zona Rural

2010

Apresentagio

do espetaculo

em 17 bairros
da capital

2011

2013

Workshop,
palestra,
desmontagem
Evocando o5
Mortos -
Podticas da
EXperiéncio,
performance
Onde? Agdio N@
2, filme Vidvas
- Performance
Sobre a
Auséncia e
espeticulo O
Amargo Santo
da Purificagdo.

2014 - 2015

Floriandpolis,
Blumenau,
Joinville,
Curitiba,
Londrina, Ponta
Grossa, Sdo
Paulo,
Campinas, Sda
José do Rio
Preto, Mirassol,
Uberlandia, Belo
Horizonte e
Ipatinga

Porto Alegre,
Novo
Hamburge,
Eldorado do Sul,
Vlamdo, Nova
Santa Rita e Sdo
Jerdnimo

Porto Alegre

Porto e Coimbra

Canosa, ljui,
Santa Cruz do
Sul, Passo
Fundo, Lajeado,
Estalo, Nova
Harmburgo,
Vacaria e
Alegrete

FONTE DE
RECURSO

Lei Rouanet-
PETRO BRAS

Prémio
FUNARTE Artes
na Rua
Ministério da
Cultura

Prémio
FUNARTE
Estimulo ao
Circo, Danga e
Teatro
Ministério da
Cultura

Prémia
FUNARTE
Projeto Ano
Brasil Portugal
Ministério da
Cultura Governo
Federal

Pro- Cultura
FAC-RS

ESFERA

Federal

Federal

Federal

Federal

Estadual

R§ 320.000

R$50.000

R$200.000

R%150.000
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SioPauloe  Circuito Cena _
BeloHorizonts _Piblica Pl RPB00%0
Ministério da

01 Nois 2016

Ocorreram 3

apresentagbes

do espetaculo
. OsDer PIC Programa de
Povo da Rua o Teatro de Rua 2019 da Copitale Canoas. Cultwra de Municipal R$ 26.000
duas oficinas Ca
em hé_mt’u_"ﬂe:_
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Circo de
Horrores e
Maravithas; A
Mdguina do
Tempo; O Baile
dos Anastdcio;
Deus e o Diabo Programa de
Digalé 16 naTerrade Fomento ao
: anos - Arte Miséria, O Trabalho i
Oigalé Pblica aos 2016 Negrinha do Porto Alegre S Municipal R$125.000
Borbotes Pastoreio; Artes Cénicas
Mostra de Porto Alegre
fotografica;
Oficinas;
Semindrio
Paoliticas
Plblicas para as
Artes Publicas
Rarra do
Ribeiro,
Guaiba,
0 Negrinho do Circulaciods Arambaré,
Oigalé Pa‘::':::e 5 o espetdculo pelo c:;iﬁ;a‘ P':A%_’ES"“ Estadval  R$60.000
Teatro de Rua [Eerigre Cristal, Sao
Lourenco do
Sul, Pelotas e
Rio Grande/RS

Fonte: Elaborado pela autora.

Considerando os trés espetaculos, foram utilizadas 17 fontes de re-
cursos publicas, sendo que destas onze sdo da instancia federal, quatro da
estadual e dois da municipal. Também chamou a atengdo que sdo apenas
duas fontes de recurso que se repetem nos trés espetaculos: o Prémio Fu-
narte Artes na Rua e o Pr6-Cultura — Fundo de Apoio a Cultura do RS
(FAC-RS).

O Prémio Funarte Artes na Rua surgiu em 2009 e teve sua ultima
edicao em 2016; pertencia ao Ministério da Cultura, do governo federal.
Ele tem abrangéncia nacional e é concedido por meio de edital publico de
concorréncia, tendo como objetivo o apoio financeiro a grupos, companhias
e trupes para a produgao ou circulagao de espetaculos que se apresentem
fora do espaco tradicional do teatro, ou seja, espetaculos que ocupam dife-
rentes espagos urbanos.

O Oi Nois Aqui Traveiz viabilizou, através do Prémio Funarte Artes
na Rua, a apresentacdo do espetaculo O Amargo Santo da Purificagdo dentro
do projeto O Caminho para um Teatro Popular — Teatro de Rua no Campo e na
Cidade, com realizacao em 2010. O projeto de R$ 50 mil consistia em apre-
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sentagdes do espetaculo O Amargo Santo da Purificacdo, percorrendo diferen-
tes assentamentos na zona rural do Rio Grande do Sul.

A Oigalé, por sua vez, pdde circular com a pegca O Negrinho do Pasto-
reio através do Prémio Funarte Artes na Rua. Em 2012, o projeto Oigalé —
uma duzia de teatro no valor de R$ 50 mil proporcionou a circulagdo de O
Negrinho do Pastoreio e também de mais dois espetaculos de repertorio do
grupo — Deus e o Diabo na Terra de Miséria (1999) e Miséria Servidor de Dois
Estancieiros (2008) — pelo Rio Grande do Sul. E seu segundo projeto, de
2011, era exclusivo da circulagdo de O Negrinho Do Pastoreio e se chamou
Uma Década de Teatro — Um século de Histéria, realizado em 2013 no valor de
R$ 60 mil com apresenta¢des no Rio Grande do Sul.

O grupo Povo da Rua ganhou o edital Prémio Funarte Artes na Rua
2013 com o projeto Os 10 Mandamentos da Capital pelas Cidades do Brasil, no
valor de R$ 60 mil, com apresentagdes nas capitais Porto Alegre, Sdo Pau-
lo, Rio de Janeiro e Brasilia.

Com excegdo de Os 10 Mandamentos da Capital, os outros dois espeta-
culos ndo circularam através do edital Funarte Artes na Rua para fora do
estado do Rio Grande do Sul e, ainda que Os 10 Mandamentos da Capital
tenha circulado, fez apenas oito apresentagdes. Se compararmos com o pro-
jeto Uma Década de Teatro — Um século de Historia, veremos que Os 10 Manda-
mentos do Povo da Rua executou a metade das 16 apresentacdes realizadas
pelo projeto da Oigalé.

Destacamos também que o nimero de pessoas que atuam no espeta-
culo — assim como a carga de cenario — € importante, pois afeta a circulagdo
do espetaculo: quanto maior o nimero de participantes e maior a carga do
cenario, mais encarece o custo da circulacdo. De fato, se formos observar O
Amargo Santo da Purificacdo, que teve um total de 26 pessoas viajando com o
espetaculo, além de um grandioso cenario a transportar, perceberemos que
o espetaculo ndo foi para nenhum festival, com excec¢ao dos festivais do
proprio Sesc. Quanto a esse mesmo espetaculo, observamos que ele circu-
lou pelo mesmo edital Funarte Arte na Rua dentro do projeto O Caminho
para um Teatro Popular — Teatro de Rua no Campo e na Cidade, tendo realizado
dez apresentacdes no Rio Grande do Sul.

Se dividirmos o numero de apresentacdes pelo valor do edital, que é
comum aos trés espetaculos exemplificados acima — no caso, o Funarte
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Artes na Rua —, observamos que O Negrinho do Pastoreio realizou 16 apre-
sentacdes, cada uma no valor de R$ 3.125,00; ja O Amargo Santo da Purifica-
¢do executou dez apresentagdes por R$ 5.000,00 cada e Os 10 Mandamentos
da Capital oito apresentagdes por R$ 7.500,00 cada.

Contudo, isso nao revela exatamente o valor que cada grupo recebeu
pela apresentagao, dado que, por exemplo, Os 10 Mandamentos da Capital
precisou tirar do valor da apresentacdo nao apenas os custos da produgao
como também os de transporte, hospedagem e alimentacao fora do Rio
Grande do Sul.

Este calculo ¢ importante para pensarmos a sustentabilidade do setor
e a necessidade de os grupos estarem sempre buscando novos editais. Ana-
lisemos, por exemplo, o caso do projeto do Oi No6is Aqui Traveiz de circu-
lacdo do espetaculo O Amargo Santo da Purificacdo: se foi pago o valor de R$
5 mil por espetaculo, descontando o transporte e custos de producao, quan-
to tera restado para remunerar um elenco de 26 artistas?

Outro ponto importante diz respeito a circulagdo: quando o espeta-
culo sai do Rio Grande do Sul, o numero de apresentagdes ¢ bastante dimi-
nuido para poder compensar o valor e tornar viavel a viagem. Temos como
exemplo um unico edital que era exclusivamente voltado a circulagao de
espetaculos fora do Brasil, o Prémio FUNARTE Projeto Ano Brasil Portu-
gal, que proporcionou a O Amargo Santo da Purificacdo realizar duas apre-
sentagdes no valor de R$ 200 mil nas cidades do Porto e de Coimbra (Por-
tugal).

Nos mapas das figuras 10, 11 e 12, é possivel visualizar por onde os
trés espetaculos circularam entre 2010 e 2019.
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Figura 10 — Mapa: O Negrinho do Pastoreio

O Negrinho do Pastoreio - Oigalé

(THETTS) AL amRaoUD | CEARA

‘Brasil

N A TOCAN RS I
MATO RARLD el i

Wikt GROS

FARAMA

ALARTAR

BOE

Farmizn
LANTD!

Festivais

Dados de 2010 - 2019

« Edital/Lei - 63 apresentagtes
» SESC - 18 apresentagdes

* Festival -17 apresentagdes

* Outros - 5 apresentagdes

TOTAL - 103 apresentagdes

Fonte: Elaborado pela autora.

134



Mercado teatral e as fontes de receitas para a subsisténcia dos espetéculos de grupos teatrais

Figura 11 — Mapa: O Amargo Santo da Purificagdo

O Amargo Santo da Purificagao - Tribo
de Atuadores Oi Néis Aqui Traveiz

Oeceano
Atlantico
Norte

_ Oceano
Atlantice Sul

Editais/Leis

T

PANATRA

| SEeGiR

Sistema S

Dados de 2010 - 2019

« Edital/Lei - 58 apresentactes
» SESC - 26 apresentagdes

* Qutros - 1 apresentagéo
TOTAL - 85 apresentagbes

Fonte: Elaborado pela autora.
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Figura 12 — Mapa: Os Dez Mandamentos da Capital

Os 10 Mandamentos da
Capital - Povo da Rua
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« Editais/Leis - 33 apresentagdes
® SESC - 5 apresentacgbes

* Festivais - 8 apresentagfes

* Qutros - 4 apresentagbes

TOTAL: 50 apresentagoes

Fonte: Elaborado pela autora.
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Portanto, € possivel observar através dessas figuras que, de modo geral,
as fontes de receita que fazem com que os espetaculos circulem por diferentes
cidades fora do Rio Grande do Sul (estado de origem dos espetaculos) sao o
Sesc e os festivais. Observamos que, quando a fonte de recurso sao editais/
leis, na sua maioria os espetaculos ficam restritos a cidades do RS ou no
maximo as regides Sudeste e Centro-Oeste, devido ao baixo valor recebido.

No entanto, apesar de a maioria dos festivais abrir chamadas publi-
cas para os espetaculos, os critérios sao muito mais subjetivos do que num
edital publico, pois a escolha fica aliada a decisdes de ordem mais subjetiva
por parte do curador ou condicionada pela identidade ja constituida do
festival ou da edigdo proposta. Quanto ao Sesc, a participacao fica restrita,
na maioria das vezes, ao convite de um agente cultural da instituicao, enfa-
tizando-se que, em ambos 0s casos, as aliangas — que podem ser considera-
das redes de relagdes dos grupos — sdo de extrema importancia para validar
o convite aos espetaculos.

A segunda fonte de recurso financeiro que se repete na trajetoria dos
trés espetaculos ¢ o Fundo de Apoio a Cultura do RS (FAC-RS), abordado
no capitulo 3, Subsidio Financeiro Publico para Produgdo e Difusdo, que se refe-
re a recursos de financiamento publico estadual (RS) e municipal (POA).
Assim, o projeto Povo da Rua — 15 Anos de Teatrodegrupo no valor de R$ 75
mil foi vencedor em 2012, o que possibilitou a criagdo e circulagao do espe-
taculo Os 10 Mandamentos da Capital pelo interior do Rio Grande do Sul.

Ainda, a partir de agosto de 2014, a Tribo realizou o projeto Teatro e
Memoria — 50 anos do Golpe Militar, através de aporte do FAC-RS no valor de
R$ 150 mil, percorrendo as cidades de Canoas, Ijui, Santa Cruz do Sul,
Passo Fundo, Lajeado, Esteio, Novo Hamburgo, Vacaria e Alegrete. Em
cada cidade foram realizadas as seguintes atividades: workshop intitulado
Vivéncia com o Oi Néis Aqui Traveiz, palestra A Censura no Teatro Brasileiro
Durante a Ditadura Militar, desmontagem Evocando os Mortos — Poéticas da Ex-
periéncia, com Tania Farias, performance Onde? A¢dgo N° 2, projegdo do fil-
me Viuvas — Performance Sobre a Auséncia, e o espetaculo O Amargo Santo da
Purificagdo.

A peca também esteve presente dentro de outro projeto aprovado pelo
FAC-RS, intitulado Mostra Conexdes para uma Arte Publica, que recebeu o

137



Michele Bicca Rolim

valor de R$ 500 mil —um dos editais do FAC de maior valor até hoje abran-
gendo somente o teatro. O projeto reuniu quatro grupos de diferentes esta-
dos em torno da discussao sobre arte publica. A mostra percorreu trés cida-
des e promoveu a aproximagdo entre grupos que ja eram parceiros. A dina-
mica da mostra previa que o grupo originario do Rio Grande do Sul fosse
recebido por um periodo aproximado de uma semana em cada cidade, ten-
do como ponto-base a sede de um dos grupos parceiros, o que possibilitaria
suas apresentacoes naquela cidade. Os grupos anfitrides eram: Ta na Rua
(Rio de Janeiro), Pombas Urbanas (SP) e Grupo do Beco (BH). Dentro do
projeto ocorria uma apresentagdo do grupo anfitrido em sua propria cida-
de, seguida de atividades propostas pelo Oi Nois Aqui Traveiz, como a
apresentacao do espetaculo O Amargo Santo da Purificacdo, bem como per-
formance, workshop, seminario e exercicio cénico. Nesse caso, “a particu-
laridade mais notavel do projeto reside no modo de vinculagdo que conver-
te o participante em anfitrido, estreita as relagdes e o conhecimento mutuo,
amplia a porosidade do encontro” (Trotta, 2015, p. 27).

Esse ¢ um bom exemplo de projeto de arte publica envolvendo teatro
popular e o intercambio entre grupos independentes. Mais de mil pessoas
puderam assistir aos espetaculos, fazer oficinas e participar de debates, tudo
de forma gratuita, sem restri¢do alguma e ainda valorizando a importancia
das aliangas como suporte solidario ao trazer parceiros para dentro do pro-
jeto com recursos publicos distribuidos entre os trés grupos e o Oi Nois —
financiando custos de apresentacao dos grupos em suas proprias cidades,
tais como uso de equipamentos, cachés e logistica para a realizagdo dos
debates.

E, por fim, em 2019, a Oigalé também venceu um edital do FAC-RS
para viabilizar a circulag¢do do espetaculo O Negrinho do Pastoreio. O projeto
O Negrinho do Pastoreio — 15 anos de Teatro, no valor de R$ 60 mil, possibilitou
a circulacao do espetaculo pelo interior do RS.

Cabe ressaltar ainda que, diferentemente do edital Funarte Artes na
Rua, os editais do FAC-RS — nos quais os trés grupos venceram e 0s quais
abrangeram projetos envolvendo os espetaculos estudados na tese — ndo
eram exclusivos das artes cénicas; portanto, o teatro concorria com todos
os segmentos da cultura.
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Além disso, no prefacio do livro da pesquisadora Daniele Sampaio,
intitulado Elaboracdo de Projetos para o Desenvolvimento de Agentes e Agendas, o
produtor Romulo Avelar destaca que os editais foram um avango para a
cultura brasileira. “A multiplicacdo de tais instrumentos trouxe ares mais
democraticos aos processos de financiamento, abrindo possibilidades reais
para empreendimentos culturais que nao se enquadram na loégica do mer-
cado” (Sampaio apud Avelar, 2021, p. 7).

Portanto, tendo em vista o que nos mostra esse estudo, foram os edi-
tais que conseguiram manter as produgdes do teatro de rua ativas. O Teatro
de Rua ¢ uma modalidade que ndo se enquadra na logica de mercado, pois
ndo € preciso pagar para assistir: qualquer pessoa tem o direito de fazé-lo.
Segundo Tania Farias: “Um espetaculo de teatro de rua esta sendo dado,
compartilhado, construido e produzido junto no espago publico. E se é arte
publica, a nossa compreensao ¢ que o Estado deve garantir que isso se man-
tenha” (Rolim, 2023, p. 190).

Sampaio aborda a necessidade de avancar para aperfeicoar os meca-
nismos de fomento, seja do ponto de vista dos critérios de avalia¢do, seja na
composi¢do de comissdes de avaliagdo paritarias (sociedade civil e profissio-
nais), bem como a difusdo de técnicas de elaboragdo de projetos. Além disso,
a autora destaca a importancia de ndo criar uma lista de a¢Oes aleatorias ou
encher o projeto de atividades apenas para aumentar a sua chance de aprova-
¢do, o que resulta “na realizagcdo do projeto em condi¢Oes insalubres”, na
“baixa remuneracao das pessoas envolvidas, hospedagem em acomodagdes
precarias, fornecimento de alimenta¢iao de baixa qualidade, transporte sem
segurancga, enfim, a lista consequencial € infinita” (Sampaio, 2021, p. 54).

Olhando para os dados levantados desses trés espetaculos, o que cha-
ma a atencdo também é que com os editais o0 grupo teve a possibilidade de
realizar trés atividades: criar, circular e distribuir o espetaculo. Mais do que
isso: se nao fossem os editais, provavelmente esses trabalhos nao existiriam,
ao menos nao na forma como foram concebidos. A exemplo: O Negrinho do
Pastoreio estreou em 2002, e a produgao contou com o pagamento do Fum-
proarte, da Prefeitura de Porto Alegre, e Os 10 Mandamentos da Capital foi
contemplado com o FAC 2012 para sua producao.

Com esses exemplos podemos perceber que um dos problemas que
os profissionais enfrentam com esse tipo de mecanismo ¢ a necessidade de
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ir “pulando” de edital em edital para poder manter as produgdes ativas no
repertorio do grupo ou criar novas.

Portanto, retornando a pergunta provocada no inicio do trabalho:
Por que a categoria de Edital/Lei foi preponderante no caso desses trés
espetaculos?

O fato de os trés espetaculos serem realizados na rua — e € importante
frisar que foi por escolhas ideologicas, éticas e estéticas de cada grupo —
expOe a uma maior precariedade os grupos da modalidade Teatro de Rua;
também se pode observar que as aliancas representam apoio importante
para que os grupos se mantenham e possam fazer emergir de suas lutas
melhores condi¢des de trabalho. Mas o ponto principal é que o Teatro de
Rua busca imprimir a sua arte o conceito de arte publica. Ora, se existe arte
publica, logo ela deve ser sustentada com politicas publicas.

4.2 Festival

Os festivais sao importantes espagos de exibigao e circulagdao dos es-
petaculos de teatro; dois espetaculos do recorte proposto tiveram como fontes
de receita preponderante os festivais. Sao eles: A Comédia dos Erros, da Cia.
de Teatro di Stravaganza, e Sacy Pereré-a lenda da meia noite, da Cia. Teatro
Lumbra.

4.2.1 Cia. Teatro di Stravaganza

A Cia. Teatro di Stravaganza estreou em junho de 1988, na Sala Qor-
po Santo, com Shandar e o Feitico de Mungo, tendo, desde o primeiro mo-
mento, no nucleo do grupo Luiz Henrique Palese (que havia participado
do grupo Faltou o Jodo), Adriane Mottola (que trabalhara como atriz em
dois grupos, o Balaio de Gatos e o Teatro Vivo) e Caca Corréa (na época estu-
dante de Artes do Atelier Livre da Prefeitura e, posteriormente, do Instituto
de Artes da UFRGS).% O grupo — que nasce sem a pretensdo de ser grupo —
dois anos depois se nomeia Stravaganza.

% Atualmente, o grupo é formado por Adriane Mottola, Duda Cardoso, Fernando Kike Barbosa,
Felipe Zancanaro, Janaina Pelizzon, Lauro Ramalho, Mirid Possani, Ricardo Vivian, Rodrigo
Mello e Sandra Possani.
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O nome surge a partir de um verbete do livro Diciondrio de Teatro, do
autor Luiz Paulo Vasconcellos. “Extravaganza: Tipo de teatro musicado de
aparéncia brilhante e guarda-roupa luxuoso que floresceu na Inglaterra em
meados do século 19. [...] tem sido visto como uma manifesta¢ao precur-
sora da comédia musical” (Vasconcellos, 1987, p. 86).

Na dissertacao Cia. Stravaganza: Um olhar sobre os processos criativos no
teatro de grupo, de Adriane Mottola (2009), ela reconhece que o grupo viveu
quatro fases distintas, as quais chamou de jornadas.

No inicio do trabalho do grupo de 1988 a 1992, a primeira jornada
caracterizou-se pela criagdo da propria dramaturgia e por uma dedicacao
especial ao teatro para a infancia.

Na segunda jornada — de 1993 a 1998 —, Caca sai do grupo, enquanto
Palese e Mottola estreiam um marco na trajetoria da companhia, o espeta-
culo Decameron (1993). Com a ousada diregdao de Palese o espetaculo proje-
ta o Stravaganza nas cenas nacional e internacional e acaba por gerar no
grupo o interesse pelo estudo da commedia dell arte.

A terceira jornada — de 1998 a 2002 — é marcada pela conquista da
sede propria, um garajao de 450m?, que, nesta fase, € utilizado para a guar-
da de equipamentos, oficinas e palco de experimentacdes. O grupo viabili-
za a vinda de Philippe Gaulier® ao Brasil, para ministrar cursos de clown e
bufao, o que vai resultar no espetaculo Bebé Bum (1999), que inaugura um
momento em que as experimentagdes sao ampliadas em fungdo de possuir
uma sede propria.

Em fevereiro de 2003, Palese falece, iniciando a quarta jornada do
grupo, que continua realizando apresentagdes de pecas em repertorio, mas
sem pensar na criacao de um novo espetaculo. Em abril de 2004, eles inau-
guraram o Studio Stravaganza como um local para apresentagdes teatrais.
Segundo Mottola (2009), depois de alguns anos centrados na visualidade, a
Cia. volta-se aos textos universais e a dramaturgia latino-americana.

% Philippe Gaulier (Paris/FR, 1943) ¢é considerado uma referéncia mundial no ensino da
palhagaria. Foi professor na Ecole Internationale de Théatre Jacques Lecoq até a criagdo de
sua propria escola nos anos 1980.

141



Michele Bicca Rolim

A dissertacdo de Mottola termina abordando o espetaculo 4 Comédia
Dos Erros (2008), texto shakespeareano, em tradugao versificada de Barbara
Heliodora.

A década de 2010 a 2019, portanto, ndo esta analisada na dissertacao
de Mottola, mas observamos que comeg¢a a haver uma aposta em textos
pos-dramaticos: Estremego (2012), Pequenas Violéncias Silenciosas e Cotidianas
(2013), Eurodisney (2018) e Mritak, como vivem os mortos? (2018), bem como
ha um retorno a espetaculos voltados para as infincias, como Opera Mons-
tra (2010), Principes e Princesas, Sapos e Lagartos (2013) e A extraordindria aven-
tura romdntica de Miranda e Leo Lorival (2019).

O espetaculo que vamos eleger é justamente o ultimo relatado na
dissertacao de Mottola: 4 Comédia dos Erros, que estreou em abril de 2008 e
¢ um dos espetaculos mais longevos da Cia. Teatro di Stravaganza em re-
pertorio. A criagdo da montagem foi contemplada pelo Fumproarte de
2007.7°

Considerada por pesquisadores, provavelmente, como a primeira pega
escrita pelo dramaturgo inglés William Shakespeare (1564-1616), o espeta-
culo tem como ponto central a crise de identidade e desenvolve-se em torno
de dois pares de gémeos idénticos: os dois Antifolos e seus criados Dromios,
separados na infancia durante um naufragio e levados a cidades diferentes,
cada patrao com seu servidor. Até o reencontro dos irmaos, ja adultos, os
personagens vivem uma série de mal-entendidos.

A peca foi criada especialmente para o Estudio Stravaganza, sede da
Cia. O publico é convidado a chegar antes do inicio da apresentacdo, pois o
cenario é ambientado como um antigo mercado publico, e as mercadorias
estao realmente a venda para os espectadores.

A montagem teve bom publico ja na sua estreia, pois se manteve em
temporada por 57 apresentacdes continuas (sexta a segunda) no espago da
Cia. Teatro di Stravaganza para um publico maximo de 110 pessoas por
apresentacao.

A Comeédia dos Erros ganhou o Prémio Agorianos de Melhor Espeta-
culo, Direcao (Adriane Mottola), Ator Coadjuvante (Lauro Ramalho), Atriz

° O Fumproarte obtido foi no valor de cerca de R$ 65 mil.
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Coadjuvante (Sofia Salvatori) e Trilha Sonora (M6nica Tomasi) e o Troféu
Braskem em Cena (2008), recebendo os prémios de Melhor Espetaculo,
Melhor Dire¢ao e Melhor Intérprete para Carlos Alexandre, dividido com
Heinz Limaverde. No quadro 5, podemos acompanhar a trajetéria do espe-
taculo e sua principal fonte de receita.

Figura 13 — A Comédia dos Erros

Foto: Carvalho (2018).
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2a7de fevereiro

22 de fevereiro

Abril

23,24, 25e 26 de
margo

Quadro 5 — Trajetéria A Comédia dos Erros

NOME DO
P T0

Festival Porto
Verdo Alegre

Centro de
Eventos da URI
- Universidade

Regional
Integrada 2010

Projeto Rio
Grande no
Palco -

SESC/RS

Projeto
Lampada
Magica adulto
108 edigdo

ATIVIDADE

Apresenta

T3]

Apresentagic

Circulacio

Circulagio

CIDADE

Porto Alegre/RS

Erechim/RS

Passo Fundo,
Santa Cruz,
Lajeado, Santa
Maria e
Erechim/RS

Vendncio Aires,
Rio Pardo,
Cachoeira do Sul
e Santa Cruz do
Sul/RS

FONTE DE

Bilheteria

SESC

SESC

Convite produtora
cultural Cida Herok

CATEGORIA

Bilheteria

SESC

SESC

Qutros

20 2 23 de janeira

Festival Porta
Verdo Alegre

Apresentagio

Porto Alegre/RS

EBilheteria

Bilheteria

11 de abril

19 e 20 de maio

Projeto Dulcina
Abraga o Sul-
2012, da
FUNARTE

Festival do
Teatro
Brasileiro

Apresentagio

Circulagio

Ric de JaneirofRJ

Brasilia/DF

FUNARTE
Ministério da
Cultura

Festival

Edital/Lei

Festival

23 a 27 de janeiro

14 de margo

27 de setembro

Festival Porto
Verao Alegre

Mostra do
Teatro Galcho

Projeto
Cultural
Concurso Hora
dos Talentos—
Jornal A Hora
2013

Apresentacio

Apresentagio

Apresentagio

Parto Alegre/RS

Porto Alegre/RS

Lajeado/RS

Festival

Festival

Convite

Festival

Festival

Qutros



Mercado teatral e as fontes de receitas para a subsisténcia dos espetdculos de grupos teatrais

25,29,30, 31de Festival Porto
janeiro 01 e 02 de ' Circutagao Porto Alegre/RS 6 Festival Festival
z Verdo Alegre
fevereiro
x Projeta Nove
13 de maio Utilverso CARIe Apresentagio Hamburgo/RS 1 Opus Promogoes Qutros
Apresentacio .
7 MNovo Convite produtora
16 de maio n:alir-:l;b Apresentacio Hamburgo/RS 1 Cida Herok Qutros

16,17 e 18 de Festival Porto

e Veris Alsara Apresentacio  Porto Alegre/RS 3 Festival Festival

15,16e17de Festival Porto : H -
jangira Verio Alegre Apresentacdo  Porto Alegre/RS | Festival Festival
Resgatando as
Artes Cénicas /
zg:ef:b{:: 28 edigdo - Apresentacio P?:;‘:’T:S 2 Convite Qutros
setembro a
dezembro 2016

10,11,12de Festival Porto

fainraibo Verdo Alegre Apresentagio Porto Alegre/RS 3 Festival Festival
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2 3edde Festival Porto

ircul Porto Ale, Festi v
tatereine Veréio Alegre Circulagio orto Alegre/RS 3 estival Festival

Arte
Sesc/Cultura
01 de Junho portoda Apresentacio Canoas/RS 1 SESC SESC
parte/
SESC/Canoas

Mostra
Stravaganza
30 anos -
Oldesetembro  Projeto Teatro Apresentagio Porto Alegre/RS 1 Bilheteria Bilheteria
Hoje:
Repertdrio
2018

01,02e 03 de Festival Porto

AR Veraa Alegre Apresentacio Porto Alegre/RS 3 Festival Festival

TOTAL 57
Fonte: Elaborado pela autora.

4.2.2 Cia. Teatro Lumbra

A Cia. Teatro Lumbra foi fundada em 2000 pelo cendgrafo e encena-
dor Alexandre Favero.”! Conforme o site da companhia’, o nome “Lum-
bra” é a jungao de luz e sombra (LUz + soMBRA = LUMBRA). Lumbra
esta contido na palavra “deslumbrar”, que ¢ maravilhar-se pelo lumbre, por
um brilho.

A companhia dedica-se ao estudo, investigacao e produgcao com as
poéticas do teatro de sombras contemporaneo e do audiovisual. Pesquisa

I Atualmente, o grupo é composto por Alexandre Favero, Fabiana Bigarella e Témis Nicolaidis.
2 Disponivel em: clubedasombra.com.br/cialumbra.
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temas ligados a cultura brasileira e aos mitos universais para criar as suas
encenagdes. A montagem Sacy Pereré: A Lenda da Meia Noite foi o primeiro
espetaculo da Cia. e foi realizado por meio do Fumproarte.

A Cia. Teatro Lumbra também é conhecida pelas Oficinas de Vivéncias
com Teatro de Sombras, nas quais Favero repassa seus conhecimentos so-
bre esta linguagem. Ele desenvolve e coordena os projetos da Cia. Teatro
Lumbra em um estidio particular na cidade de Dois Irmaos, interior do
RS, visando aprimorar a pesquisa e a experimentacao da linguagem das
sombras, criando equipamentos exclusivos de iluminag¢do, cenografia e ob-
jetos de cena para espetaculos e servigos artisticos profissionais.

Em 2007, a Cia. estreou no Circuito Nacional Palco Giratério com
dois espetaculos: Sacy Pereré, a lenda da meia noite e Bolha Luminosa.

De 2010 a 2019, ela apresentou os seguintes espetaculos: Sacy Pereré
— A Lenda da Meia-Noite (2002), Bolha Luminosa (2005), Auto Luminoso de
Natal (2007), A Salamanca do Jarau (2007), Explum (2010) e Criaturas da Lite-
ratura (2019). Sacy Pereré — A Lenda da Meia-Noite foi a montagem de maior
destaque de 2010 a 2019 no repertorio da companhia, tendo sido apresen-
tada na maior parte dos anos daquela década.

A historia é uma aventura de agdo e suspense inspirada em relatos
populares sobre a personagem folclérica Sacy, que foram organizados pelo
escritor Monteiro Lobato em 1918. Nela, os sombristas utilizam velas, lam-
padas e lampides para produzir as sombras de seus movimentos corporais e
de silhuetas de objetos em uma cortina suspensa por dois tripés de bambu.
Por se tratar de um espetaculo essencialmente audiovisual, o texto é entre-
lagado com falas cantadas. Os efeitos sonoros sdao gravados em estudio, e o
ritmo e a pulsagdo da montagem sdo marcados por instrumentos de corda
e percussdo. A peca ganhou o Prémio Tibicuera de Teatro Infantil 2002 nas
categorias Melhor Direcao e Iluminac¢do (Alexandre Favero) e Musica Es-
pecialmente Composta (Gustavo Finkler).

No quadro 6, é possivel acompanhar a trajetéria do espetaculo desde
2010 e verificar qual fonte de receita tem mais peso em sua trajetoria.
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Figura 14 — Sacy Pereré — A Lenda da Meia-Noite

Foto: Cia. Teatro Lumbra (2018).
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Quadro 6 — Trajetoria Sacy Pereré — A Lenda da Meia-Noite

3a7defevereiro

Julho

12 de outubro

NOME DO

I MITA = Mostra

Internacional
de Teatro de
Animagio

Festival de
Inverno SESC

242 Feirado
Livro de
Gravatal

ATIVIDADE

Apresentacio

Apresentagic

Apresentagio  Rio de Janeiro/RJ

Araraquara/SP

Gravatai/RS

Festival

SESC

Prefeitura de
Gravatal

Festival

SESC

Cutros

CATEGORIA

Janeiro

17 de julhe

Agosto

31 de agosto

10 de outubro

28 de novembro

Projeto “Luz!

182 Festival
Espetacular de
Teatrode
Bonecos

Mostra SESC
de Teatro de
Animagdo Sao
Paulo

Circuito SESC

Santa Catarina

Evento
GERIBANDA

Apresentacio

Circulagio

Circulagio

Apresentagio

Apresentagic

Séo José dos
Campos/SP

Curitiba/PR

Ribeirao Preto,
Santana e Santo
André/ 5P

San Miguel do
Oeste, Chapeco,
Xanxers, Lages,
Blumenau,
Joinville e
Jaragud do Sul /
5C

Porto Alegre/RS

Rio Grande/ RS

SESC

Festival

SESC

SESC

Associagan Caixa
Econdmica Federal

Universidade
Feceral do Rio
Grande - FURG

SESC

Festival

SESC

SESC

Cutros
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Festival do
Teatro
Brasileiro

12 de maic GO e 2
de junho DF

Projeto Viagem

AgostoaNalembro. x b  crajcn

Festival
Nacional do
Teatro de
Presidente
Prudente -
FENTEPP

26 de setembro

Circulagdo

Circulagio

Apresentagao

Goidnia/ GO
Brasllia/ OF

Ribeirdo Preto,
Campinas, S&o
José dos
Campaos, Osasco,
Sao Bernardo do
Campo, Santo
André, Maud,
Santos, Blrigui,
Marilia, S&o José
do Rio Preto,
Franca, Araragua
ra, Ric Claro,
Piracicaba
Itapetinin ga e
Sorocabaf SP

Presidente
Prudente/ SP

17

Festival

SESI-SP

Festival

Festival

Qutros

Festival

Maratona
Cultural -
Florlandpolis/
sC

23 margo

3 Titeritada
19 deabril Brasileira-
Diadema/sP

3% Festival do

5 de Maio Boneco 2013

1% Temporada
4 g 5dejunho de Teatro de
Brusque 2013

7@ Litoral
Encena - Mostra
Nacional de
25 de outubro Teatro de Rua,
Teatro de
Bonecos, Circo
e Danga

159 Mostra SESC
9 e 12 novembro Cariride
Culturas

150

Apresentagao  Florlanépolis/SC
Apresentagao Diadema/SP
Apr i ELIEY 3
Apresentagio Brusque/SC

et Caragua;gtubl!ﬁ
Mova Olinda,

Circulagio Crato e Juazeiro
do Norte/CE

2l

Festival

Festival

Festival

Festival

Festival

SESC

Festival

Festival

Festival

Festival

Festival

SESC
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4% Festival
Internacional de
. Teatro de — .
6 de abril Borasen e Apresentagio BaurufsP 1 Festival Festival
Bauru - Boneco
Gira Boneco/SP

18 Festival
Internacional de
Teatro de
Sombras - FIS

Catucabae Sio
Circulagdo Luiz do 2 Festival Festival
Paraitinga/ $P

2 de maio

Projeto Entre Sho José dos

4 maio luzeSoembras-  Apresentagio 1 SESC SESC
sE8C P Campos/ 5P

Festival
Nacional de
19 e 20 de maio Tartrs Circulagio Chapecé/ 5C 2 Festival Festival

Chapecd/SC

Fundagfo Cultural

de Rio do Sulf 5C Suos

24 de agosto Més do Folclore Circulagde Rio do Sulf 5C 2

352 Festival de
25 de agosto Teatrode Lages  Apresentagio Lages/SC 1 Festival Festival
- FETEL

144 Festival de
4 de outubro Formas Apresentagio
Animadas

Jaragua do Sulf

e s | Festival Festival

8¢ Litoral
Encena-Mostra
Nacional de
25 agnsto Teatro de Rua, Circulagio
Teatro de
Bonecos, Circo
e Danga

Caraguatatuba/S

P i Festival Festival

54 Pequeno
Grande
Encontro de T i ;
11e 12 de cutubro Teabeorpara Circulagio Curitiba/PR 2 Festival Festival
criangas de
Todas as Idades

Mostra de

B novembroRSe . leawode Porto Alsgre/AS

Bonecos - Porto Circulagio %
10 dezembro DF Alegre/Rs e e BraslliafDF

Eras/lia/DF

2 Festival Festival

Fonte: Elaborado pela autora.
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4.2.3 Repertorio mantido por festivais

Dois espetaculos ocuparam a categoria Festivais: 4 Comédia dos Erros
e Sacy Pereré: A Lenda da Meia-Noite. Antes de falar sobre ambos os espeta-
culos, € preciso dizer que os festivais tém carater publico, pois, na sua maio-
ria, sdo feitos com dinheiro publico por meio das leis de incentivo (via re-
nuncia fiscal) ou editais publicos. Entdo, via de regra, eles também depen-
dem de recursos publicos para acontecer; no entanto, consideramos nesta
pesquisa que sao uma categoria a parte, tendo em vista que os grupos de
teatro recebem os recursos financeiros diretamente dos festivais. Nos grafi-
cos 9 e 10, é possivel observarmos a percentagem de atuagcao da sustenta-
¢do de cada categoria em relagdo aos dois espetaculos, tendo em vista que a
de festival é preponderante em ambas.

Grafico 9 — A Comédia dos Erros

A Comédia dos Erros - Cia. Stravaganza

e Editais/Leis ® SESC e Festivais ® Bilheteria ® Outros

Fonte: Elaborado pela autora.
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Grafico 10 — Sacy Pereré — A Lenda da Meia-Noite

Sacy Pereré, a lenda da meia-noite - Cia. Teatro Lumbra

e Editais/Leis ® SESC e Festivais @ Bilheteria ® Outros

Fonte: Elaborado pela autora.

A trajetoria de ambos os espetaculos em relacdo aos festivais é bem
diferente. 4 Comeédia dos Erros apresentou-se, no periodo estudado, apenas
em trés festivais: Festival do Teatro Brasileiro/Cena Gautcha Etapa DF, Mos-
tra do Teatro Gaucho e Porto Verdo Alegre, sendo esta ultima a principal.

O espetaculo teve uma boa receptividade do publico e da critica e
conseguiu realizar varias turnés pelo interior do estado, mas nao chegou a
adentrar o circuito dos festivais fora do RS, provavelmente em fun¢ao do
elenco numeroso e do cenario grandioso, como podemos visualizar no mapa
a seguir.
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Figura 15 — Mapa: A Comédia dos Erros
A COMEDIA DOS ERROS, Cia de

« Editais/Leis - 1 apresentacGes
« SESC - 7 apresentagbes

« Festivais - 29 apresentactes
» Bilheteria - 11 apresentag@es
» Outros - 9 apresentagbes

TOTAL: 57 apresentagdes

Fonte: Elaborado pela autora.
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O que é possivel perceber na trajetdria do espetaculo é que seu maior
comprador foi o festival Porto Verdo Alegre. Como vimos no capitulo 4,
muitos espetaculos integram a programagao deste festival sem caché, ape-
nas com o recurso proveniente da bilheteria. No entanto, os espetaculos
que mais tém publico acabam por receber caché; é o caso de A Comédia
dos Erros, que a partir de 2013 foi remunerada pelo festival: as tinicas duas
notas fiscais guardadas pelo grupo mostram que, em 2015, a Cia. recebeu
R$ 7.500,00 e, em 2019, R$ 9.000,00 por trés apresentagdes em cada ano.

Se formos olhar para a linha do tempo do espetaculo, nos anos de
2015, 2017 e 2019, a pegca manteve-se no repertério da Cia. porque se apre-
sentou dentro do festival Porto Verao Alegre, pois ndo integrou outros pro-
jetos, festivais ou realizou temporadas. Temos, portanto, neste caso, o festi-
val Porto Verdao Alegre como o principal mantenedor do espetaculo dentro
do repertério da Cia.

Enquanto isso, a trajetéria do Sacy Pereré, da Cia. Teatro Lumbra,
destaca-se pela diversidade de festivais, que envolve varias cidades — como
podemos visualizar no mapa a seguir.
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Figura 16 — Mapa: Sacy Pereré — A Lenda da Meia-Noite

Sacy Pereré - A Lenda da Meia-Noite
Cia Lumbra

« Editais/Leis - 2 apresentagtes
« SESC - 16 apresentagbes
 Festivais - 29 apresentacoes
» Bilheteria - 9 apresentagGes

» Outros - 22 apresentagbes

TOTAL: 78 apresentagbes

Fonte: Elaborado pela autora.
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Estar no circuito dos festivais fora do RS deve-se ao fato de que, con-
forme Favero (Rolim, 2023), desde muito cedo, por volta de 2006, a com-
panhia comegou a investir em outros circuitos teatrais; devido ao “sucatea-
mento da cultura” na cidade de Porto Alegre, iniciou por Santa Catarina
com projetos independentes:

Colocavamos dois espetaculos dentro de uma Kombi, contatdvamos produ-
tores locais que se dispunham a articular. Toda a nossa venda de espetaculos
era com escolas, e a gente trabalhava por bilheteria nessas situagdes. Dividia
a bilheteria com esses produtores. Entdo, a gente tinha que trabalhar com
um volume muito grande de apresentagdes. Te digo que, na época, valia a
pena (Rolim, 2023, p. 230).

Favero conta-nos em sua entrevista (Rolim, 2023, p. 230) que, prova-
velmente, fazer isso nos dias de hoje seria inviavel, “pelos custos que tu tens
e talvez pela falta de investimento desse setor da educagdo”. Para ele, isso
serviu para chamar a aten¢ao de outros grupos, dos gestores de cultura, dos
professores das universidades e para a constru¢do de um publico fora do
RS. Foi em 2007, por exemplo, que a companhia realizou sua primeira e
Unica (até o momento) circulacao pelo Circuito Nacional Palco Giratério
com a Sacy Pereré e também com o espetaculo Bolha Luminosa, uma inter-
vencdo urbana.

Apesar de a Cia. viajar em um numero reduzido de cerca de trés
pessoas, ela possui espetaculos pesados para transportar devido a necessi-
dade dos equipamentos utilizados no teatro de sombras. Conforme Favero:
“Hoje eu estou me dedicando a diminuir o peso, fazer cenografias mais
portateis, equipamentos de iluminag¢ao mais leves de transportar e cargas mais
enxutas pra gente poder viajar pro exterior” (Rolim, 2023, p. 238).

A companbhia atribui essa circulagdo grande pelo Brasil a referéncia
de seu trabalho em teatro de sombras, evidenciando que ha poucos grupos
que trabalham exclusivamente com sombras no teatro. Favero afirma que
as melhores coisas que estao sendo produzidas, vendidas e experimentadas
em termos de tecnologias ndo sdo acessiveis para os artistas brasileiros, o
que acabou fazendo com que o grupo desenvolvesse seus proprios equipa-
mentos e uma metodologia propria. Em entrevista, Favero diz que “um
dos nossos legados é a forma como usamos a iluminagao, a polivaléncia
que o sombrista de nossa companhia tem nas obras. Nos fazemos tudo e
tudo ao mesmo tempo dentro de uma obra” (Rolim, 2023, p. 227).

157



Michele Bicca Rolim

Também ¢ importante observar que, apesar de trabalharem com Tea-
tro de Animacao, eles nao ficam restritos dentro dos festivais voltados ex-
clusivamente para essa linguagem, como podemos visualizar no quadro 6
de sua trajetoria. Temos, neste caso, um espetaculo que deu origem, em
2000, a Cia. Lumbra ainda entre 2010 e 2019, circulando e existindo por
conta dos festivais.

Ambos os espetaculos demonstram que nem sempre os festivais es-
tao interessados em montagens que estrearam recentemente — as produgoes
estrearam em 2000 e 2008 — e seguiram se apresentando dentro de festivais,
seja no caso de A Comédia dos Erros por atrair um publico numeroso ou no
caso do Sacy Pereré por trabalhar com uma linguagem pouco explorada no
teatro.

4.3 Sesc

Esse subcapitulo vai abordar a categoria Sesc, que contempla o espe-
taculo que realizou 0 maior numero de apresentagdes por meio dessa mo-
dalidade; no caso, 4 Contos para Teatro de Bonecos, da Cia. Gente Falante.

4.3.1 Cia. Gente Falante

No inicio da década de 1990, Paulo Martins Fontes Neto, juntamen-
te com outros trés integrantes, iniciou seus experimentos em teatro de anima-
cdo e estreou em 1991 na Biblioteca Monteiro Lobato, em Salvador/BA.

Fontes soube que havia em Canela, no RS, uma “meca brasileira do
teatro de bonecos” (Cia. Gente..., 2015, p. 18): o Festival Internacional de
Bonecos™. Ele entdo foi para o RS e chegou a Porto Alegre com alguns
bonecos e apenas uma produgdo.

O nome da companhia surgiu a partir de uma personagem que falava
absurdos sem parar. Até que a mae de uma criancga assidua no teatro disse
que nao o levaria mais. Entdo ela desesperou-se e disse: “Mae, me traz pra

8 O Festival Internacional de Bonecos completou 31 edi¢des em 2019, Gltimo ano em que foi
realizado.
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ver essa gente falante?”. Fontes escutou e resolveu denominar o espetaculo
de Essa Gente Falante; em seguida, a Cia. também adotou o nome.

Fontes conheceu Eduardo Custodio, o Duda, em 1997 na Fecrianca,
uma feira infantil de artes, em Pelotas. Em 1999, Cust6dio mudou-se para
Porto Alegre, dividindo a vida e os planos com Fontes, dando inicio a uma
outra fase da companhia: a de produgdes proprias.

Em 1999, os dois tinham montado um unico espetaculo: O Teatro de
Sombras de Ofélia. Uma agéncia de eventos procurou a Cia. para apresentar
o trabalho no Shopping Iguatemi em homenagem ao Dia das Criangas.
Com o recurso que ganharam eles investiram nos espetaculos 4 Contos para
Teatro de Bonecos (1999) e Sob a Luz da Lua (2000). Fizeram temporada no
Teatro de Arena e na Sala Alvaro Moreira com ingressos esgotados.

A partir disso, como consta no livro Cia. Gente falante — Teatro de Bo-
necos, Historia, Processos e Perspectivas, uma produtora assistiu e apresentou o
repertério da companhia para outra produtora de Sdo Paulo, que estava
procurando artistas para o projeto do Sesc, Balaio Brasil. Sob a Luz da Lua
acabou por integrar o projeto.

O vinculo com o Sesc seguiu. Foram chamados para o Balaio Brasil
Itinerdncia. Dessa vez, circularam durante um més pelo interior de Sdo Pau-
lo com o espetaculo 4 Contos para Teatro de Bonecos. Do dinheiro ganho no-
vamente uma parte foi investida para criar outro espetaculo — no caso, Jodo
e Maria, que estreou em 2001.

Foi somente em 2003 que, pela primeira vez, a Cia. realizou um espe-
taculo com recursos publicos: o Circo Minimal, que foi aprovado por meio
do Fumproarte, sendo, ao lado de 4 Contos, um dos espetaculos mais requi-
sitados do repertorio.

Neste mesmo ano, aconteceu também outro passo importante na traje-
téria da companhia: ela foi contemplada no projeto de ocupacao da Usina
do Gasdmetro, que veio a se chamar Usina das Artes, descrito no capitulo 5.

Em 2006, teve sua primeira experiéncia internacional. O Circo Minimal
foi para a Espanha participar de trés festivais a convite de um produtor que
conheceram no Festival Espetacular de Teatro de Bonecos de Curitiba.”

74 Festival Espetacular de Teatro de Bonecos, realizado pela APRTB — Associa¢do Paranaense
de Teatro de Bonecos, ocorreu de 1990 a 2008 e em 2011, 2013, 2016 a 2018.
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Nos anos que sucederam, a companhia teve uma participagao bem im-
portante em projetos do SESI, que, assim como Sesc, pertence ao Sistema S.”
Em 2006, participou do projeto Sesi Bonecos do Brasil e do Mundo’™ com o
Circo Minimal, e todos os anos em que ocorreu o festival foi novamente
convidada a compor a programagao.

Em 2008, a Cia. Gente Falante estreou no Circuito Nacional Palco
Giratorio com Circo Minimal, retornando em 2014 com o espetaculo Louga
Cinderela e Xiré das Aguas — Orayeyé Oh.

Na ultima década de 2010 a 2019, a Cia. apresentou os seguintes
espetaculos: 4 Contos para Teatro de Bonecos (1999), Sob a Luz da Lua (2000),
Jodo e Maria (2001), Deuses, espagonave e terra (2001), Circo Minimal (2003),
Louga Cinderella (2010), Xiré das Aguas — Orayeyé Oh (2011), Caixa de Misica
(2012) e Comunidade Miniaturizada — Caixinhas Lambe-lambe (2014).

Neste trabalho, destacamos o espetaculo 4 Contos para Teatro de Bone-
cos. A montagem surgiu como uma jung¢do de varios numeros de repertério
montados no inicio da trajetéria da Cia. no RS. Em cena estdo quatro con-
tos populares latino-americanos contados através da arte dos brincantes
mambembes da América Latina e dos bonecos de luva e de vara. Segundo
Fontes e Custodio (Rolim, 2023), foi o espetaculo que mais abriu portas a
Cia. e se consagrou na circulacido que fez pelo Sesc Sao Paulo, através do
projeto Balaio Brasil.

A montagem 4 Contos para Teatro de Bonecos é a de maior destaque de
2010 a 2019 no repertorio da Cia., tendo sido apresentada na maior parte
desta década. No quadro 7, é possivel acompanhar a trajetoria do espetacu-
lo na década estudada e constatar sua maior fonte de receita.

> As nove entidades do Sistema S sdo mantidas com recursos de empresas dos setores
correspondentes. As contribui¢des dessas companhias para o sistema incidem sobre a folha de
pagamento, sdo recolhidas pelo governo e repassadas as entidades. Além disso, parcerias com
as empresas para agoes especificas de consultoria e treinamento, venda de ingressos, cursos
pagos e outras medidas também contribuem para a receita dessas organizagdes. A aliquota da
contribui¢do empresarial para os servigos sociais (Sesi, Sesc e Sest) ¢ de 1,5%.
Fonte: Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2020-09/agencia-
brasil-explica-o-que-e-o-sistema-s.

76 O Festival Sesi Bonecos do Mundo é um evento cultural patrocinado pelo Sesi, que dissemina,
através de bonecos, a riqueza cultural presente nas diversas regides do Brasil, além da cultura
de outros paises. O projeto ocorreu de 2004 a 2018.
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Figura 17 — 4 Contos para Teatro de Bonecos

Foto: Municipio (2013).
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Quadro 7 — Trajetéria 4 Contos para Teatro de Bonecos

Ne
APRESENTA

ATIVIDADE

i Projeto Enter i i t:
Fevereiro Sesc/SC Apresentagdo  Flordand polis/SC 2 SESC SESC
Maostra Cia.
Gente Falante
¢ 20 Anos De 2
Margo e Abril Teatrn Da Apresentagao Porto Alegre/RS 2 SESC SESC
Bonecos -
Sesc/RS
112 Fastival
Internacional i Belo © .
Junha do Teatro da Apresentagio Harizante/MG 2 Festival Festival
Bonecos
Mastra Cia.
Gente Falante
20 Anos De
Teatro De
Junha Bonecos nal?  Apresentagio Passo Fundo/RS 2 SESC SESC
Mostra Passo
Fundo de
Teatro-
Sesc/RS
Festival de 3 . -
Julho T Apresentagio a/sc 2 Festival Festival
Farroupilh a
e Bento Gongalve s,
Circuito Teatro ki
Gramado, Cax
Qutubro AMiL2012 Circulagia C e e 1 SESC SESC
do 5ul, Garibaldi
Sesc/RS i
Canoas e
Gravatai/ RS
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04 2 08 de Abril

10 de Junho

30 e 31de Julho

06 a 25 de Outubro
e09al0de
Novembro

Rio Grande na
Paleo - Circulagio
SESC/Torres

6° Aldela
Imembuy ne
SESC - 5anta
Maria

Apresentagao

Comemoragio

25anos dacla Gl

Circuito Teatro

AMilsESCRs  Cireulagio

Torres, Maguing,
Itati, Terra de
Argiae Trés
ForguilnasfRS

Santa Maria/RS

Viamao/RS

Tramandal, 530
Leopoldo, Novo
Hamburgo,
Cayias do Sul,
Bento Gongalves
e Viam#o/RS

SESC

SESC

Bilheteria

SESC

SESC

SESC

Bilheteria

SESC

Agosto/Setembro

20 de OQutubro

23 de Novembro

Circuito Teatro &

Mil 2017 EEElla R0

Maratona de
Contos 2017 -
SESC Itajal

Apresertacio

Aldela Sesc Yvy
Pytd - SESC

Santa Rosa

Apresentacio

Alegrete,
Uruguaiana,
Erechim e
Camaqua/R3

ItajalfSC

Santa Rosa/RS.

13

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC
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Festebom -
Festival de
18 de Agosto Teatro de Apresentagao
Bonecos de
Maringd

30° Fostival

Internacional
Bonecos
Canela/Rs

19 de Cutubro Apresentagao

Maratana de
23 de Outukro Contos -SESC  Apresentagdo
IrajaifsC

Maringa/PR

Canela/RS

Itaiai/sC

Festival Festival
Festival Festival
SESC SESC

Mostra
Curumim —
— SESC Campina  /\PTeSentasae
Grande
Circuite Teatro
16 e 17 de Julho AMil2019 Apresentagao
SESC/RS
hMostra de
29 de Setembro e i
19 e Datibony | PORONDIGERTE A BreGRDDAC D
Falante
TOTAL

Fonte: Elaborado pela autora.
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4.3.2 Sesc: fazendo politica publica

A montagem 4 Contos para Teatro de Bonecos, da Cia. Gente Falante,
fez o maior numero de apresentagdes por meio do Sesc. No grafico 11, é
possivel visualizarmos a percentagem de atuacdo da sustentacdo de cada
categoria em relacdo ao espetaculo, sendo que o Sesc atinge mais de 80%
do total.

Grafico 11 — 4 Contos para Teatro de Bonecos

4 Contos para Teatro de Bonecos - Cia. Gente Falante

e Editais/Leis ® SESC e Festivais ® Bilheteria ® Outros

Fonte: Elaborado pela autora.

A Cia. ja itinerou duas vezes por um dos projetos mais importantes
de circulacdao das artes cénicas: o Circuito Nacional Palco Giratorio do
Sesc, ainda que, de 2010 a 2019, nao tenha circulado com 4 Contos por meio
dele.

No entanto, neste recorte temporal, no que diz respeito a 4 Contos, foi
um projeto do Sesc de Porto Alegre que mais chamou a atengao: o Teatro a
Mil.

O projeto comegou em 2011 e, segundo informacodes fornecidas por
e-mail por Jane Schoninger, coordenadora de cultura do Sesc/RS, o objeti-
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vo ¢ sistematizar a oferta de teatro e circo para escolas da rede publica dos
municipios e estado, fomentando que esses espectadores tenham a possibi-
lidade de contato com a arte em diversos momentos de sua vida escolar.
Instiga-se também que os educadores estejam presentes nesse processo de
contato com as obras e 0s artistas.

Ele ¢ desenvolvido para que cada cidade que recebe o projeto atenda,
em cada etapa recebida, ao menos 1.000 criangas, divididas em varias ses-
soes de espetaculos. E essa mesma cidade ird receber outros espetaculos em
outros dois momentos no periodo, totalizando trés etapas durante cada ano.
Atualmente, sdo 23 municipios que recebem o projeto no RS. Ja foram
realizados mais de 200 circuitos de artes cénicas com mais de 500 mil es-
pectadores e mais de 50 municipios em diferentes anos.

De 2011 (data de criagao do projeto) a 2019, a Cia. Gente Falante
participou com trabalhos em seis anos diferentes. Em 2015, circulou com
dois trabalhos: Louga Cinderella e Xiré das Aguas — Orayeyé Oh. Mas o traba-
lho da companhia que mais fez apresenta¢des ao longo do projeto foi 4
Contos, com participagdo nos anos de 2012, 2013, 2016, 2017 e 2019.

Fontes afirma que o projeto foi essencial para a Cia. Gente Falante,
assim como para a manuten¢ao da produgao teatral do RS. “Eles sdo uma
porta aberta para vocé escoar a tua produgao, e o Sesc tem essa desenvoltu-
ra de se comunicar com as unidades do estado inteiro e fazer com que os
grupos circulem facilmente” (Rolim, 2023, p. 241-242).

Fontes e Custddio (Rolim, 2023) atribuem a alta circulacao deste
espetaculo nao apenas ao conteido narrativo e estético da peca, mas tam-
bém a praticidade em termos de produgdo do espetaculo. Viajam geral-
mente apenas duas pessoas (Fontes e Custodio): eles mesmos operam a
luz e 0 som; além disso, o espetaculo ¢é de facil montagem e desmontagem
e pode ser realizado em qualquer espago, tanto em salas como na rua.

Conforme informagdées do projeto Teatro a Mil obtidas pela autora,
dos sete espetaculos analisados nesta pesquisa, apenas a peca 4 Contos
participou do projeto; no entanto, duas companhias deste estudo estive-
ram presentes com outros trabalhos. E o caso da Cia. Teatro di Stravagan-
za, que esteve com Opera Monstra em 2011, Bebé Bum em 2012 e Principes
e princesas, sapos e lagartos — historias modernas de tempos antigos em 2013 e
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2015 e também do Grupo Oigalé, que esteve com A4 mdquina do Tempo, em
201777,

Cada circuito é composto em média por seis cidades. Cada cidade
tem trés a quatro sessoes, dependendo da capacidade dos espagos. O valor
de investimento por etapa (trés ou quatro sessoes) € de R$ 9 mil, incluindo
todas as despesas: caché, alimentagdao, hospedagem, transporte, o que da
uma meédia de valores de R$ 2.000 mil por sessdao’8. Como reflete Custodio:
“Q Sesc acaba sendo o nosso Ministério da Cultura, e ele tem esse olhar de
ser muito cuidadoso com a qualidade e o olhar também de atender a de-
manda cultural que se apresenta” (Rolim, 2023, p. 241).

Para a Cia. Gente Falante, ¢ cada vez menor o numero de tempora-
das independentes que eles realizam. Elas servem, segundo Fontes, apenas
como uma vitrine, pois nao tém retorno financeiro. “Fazemos para o publi-
co fiel que a cultivamos ao longo desses anos para eles verem como estamos
nos movimentando. E, claro, pra mostrar que estamos com uma produc¢ao
nova pronta para algar voos” (Rolim, 2023, p. 244).

E importante dizer que buscamos destacar apenas um projeto da Cia.
patrocinado pelo Sesc: o projeto Teatro a Mil; no entanto, se olharmos para
a trajetoria da ultima década do espetaculo 4 Contos, vamos perceber que,
nos anos de 2010, 2012, 2013, 2016, 2017 e 2019, foi somente o Sesc (mas
nao somente o Sesc do RS) que manteve em termos financeiros a montagem
no repertorio da Cia. Como podemos observar no mapa a seguir:

77 Numero de espetaculos que se apresentaram no projeto por ano —em 2011: 17 espetaculos; em
2012: 16 espetaculos; em 2013: 23 espetaculos; em 2014: 24 espetaculos; em 2015: 39
espetaculos; em 2016: 24 espetaculos; em 2017: 32 espetaculos; em 2018: 38 espetaculos e em
2019: 20 espetaculos.

8 Informagdes fornecidas por e-mail por Jane Schoninger, coordenadora de cultura do Sesc/RS.
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Figura 18 — Mapa: 4 Contos para Teatro de Bonecos

Trajetorias 4 Contos Para Teatro
de Bonecos

« Editais/Leis - 2 apresentagtes
«» SESC - 108 apresentacdes

» Festivais - 15 apresentagdes
+ Bilheteria - 4 apresentagtes

« Qutros - 2 apresentacbes

TOTAL: 131 apresentagdes

Fonte: Elaborado pela autora.
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O fato de um espetaculo do Teatro de Formas Animadas ter o maior
numero de apresentagdes contempladas pelo Sesc demonstra o interesse da
institui¢do neste nicho. Porém, analisando a particularidade do grupo e do
espetaculo, vimos que ndo basta apenas fazer teatro de animagdo; € preciso
também ter um rigor técnico e um diferencial dentro do segmento, seja em
termos estéticos, seja em termos de producao.

4.4 Bilheteria

Um unico espetaculo que fez o maior numero de apresentagdes por
meio da bilheteria foi Cuco — A Linguagem dos Bebés no Teatro, da Cia. Caixa
do Elefante Teatro de Bonecos.

4.4.1 Cia. Caixa do Elefante Teatro de Bonecos

A Cia. Caixa do Elefante Teatro de Bonecos foi fundada em 1991 por
Mario de Ballentti, Ben-Hur Dalla Porta e Paulo Balardim. O nome Caixa
do Elefante, segundo Dalla Porta (2016), surgiu da brincadeira de ter um
nome de “peso” para apresentar o primeiro espetaculo do grupo; no entan-
to, a presenca de um elefante dentro da empanada (estrutura que visa ocul-
tar o manipulador da plateia) acarretava sérios transtornos nos bastidores,
e o elefante acabou sendo substituido por um cachorro, o Abelardo”.

Em seu texto Poéticas da Animagdo e da Vida, Balardim (2016) contex-
tualiza alguns monumentos da produgao da companhia. Ele enfatiza que,
quando ela surgiu, os bonecos eram utilizados nas apresentagdes de modo
tradicional, ou seja, mantendo o ator oculto e a narragdo centrada no ambi-
ente ficcional e nos conflitos inter-relacionais dos personagens.

Também utilizavam como referéncia as brincadeiras dos mamulen-
gueiros, textos classicos para bonecos de mestres argentinos como Javier
Villafane, além de ter como inspiragao o trabalho de Jim Henson (criador e
manipulador dos bonecos Muppets).

7 O mestre de cerimdnias Abelardo tornou-se apresentador, esteve em festivais de bonecos e
sem bonecos e é como se fosse o alter ego de Mario de Ballentti.
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Ao longo do tempo, a Cia. foi se aperfeicoando por meio de cursos
no exterior e no Brasil. Durante sua existéncia acumulou vasta experiéncia
na construgao de bonecos, cenografias e aderegos cénicos, tanto para seus
espetaculos como para outras companhias e programas televisivos.

Balardim (2016) destaca que, no amplo leque de possibilidades de
linguagens e de modalidades técnicas, a Caixa do Elefante trabalhou com
bonecos de luvas e luvas com vara, como nas montagens Caixa do Elefante
(1991) e Histérias da Carrocinha (1996). Também flertou com marionetes de
fio e o teatro de sombra, como no espetaculo O Cavaleiro da Mdao-de-Fogo
(2003). A partir do contato com Spejbl e Hurvinek (personagens tipicos do
teatro de bonecos da Republica Tcheca) no Festival de Charleville — Mézie-
res/ Franga, investigaram o ator-rapsodo® em Encantadores de Historias (2005)
e Os Invasores (2006). Depois aproximaram-se do teatro visual, utilizando
manequins e ilusionismo com A Teceld (2010); também investigaram a lin-
guagem dos bebés com Cuco — A Linguagem dos Bebés no Teatro (2012) e o
teatro do simboélico, do britanico Edward Gordon Craig (1872-1966), bus-
cando relagdes simbidticas entre corpos do ator e dos bonecos com Prdlogo
Primeiro (2016).

Desde 2006, o grupo atua como Associagao Cultural, produzindo e
difundindo, além de espetaculos teatrais, pesquisas em Teatro de Anima-
¢do e promovendo agdes de integracdo comunitaria, tais como cursos, ofi-
cinas e palestras, colaborando para a formagdo de publico e de artistas pro-
fissionais. Durante a trajetoria da Caixa do Elefante agregaram-se nomes
importantes como Carolina Garcia e Cida Herok. A Cia. ja teve um depo6-
sito e atelié no Vila Flores.?! Atualmente, funciona na residéncia do Mario
de Ballentti, tinico fundador que se mantém no grupo.

Nesta tese, abordamos o espetaculo Cuco — A Linguagem dos Bebés no
Teatro. Inspirado pelo Festival de Arte e Cultura para a Primeira Infancia

8 O conceito foi estabelecido pelo pesquisador teatral francés Jean-Pierre Sarrazac em 1981 em
sua tese intitulada O futuro do drama.

81 O local abriga projetos voltados a cultura, a educagdo e a economia criativa. Trata-se de um
complexo arquitetdnico erguido na década de 1920, patrimdnio historico de Porto Alegre que
passou por uma revitalizagcdo. A primeira atividade cultural ocorreu no espago em dezembro
de 2012.
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Visioni di futuro (Bolonha/Italia), Mario de Balentti — que visitou o festival
em fevereiro de 2011 — criou o espetaculo Cuco, uma parceria do grupo com
o pedagogo Paulo Fochi.

A Cia. empreendeu este novo trabalho, voltado ao publico da primei-
ra infancia. Conforme destaca o site da Caixa do Elefante Teatro de Bone-
cos, os integrantes compreenderam que este percurso pode, de um lado,
ampliar 0 acesso a bens culturais para as criancas pequenas e, de outro,
difundir o debate acerca das produgdes culturais para a infincia no Brasil.?

Trata-se de uma montagem que, no brincar de “esconder e revelar”,
estimula a imaginag¢ao dos bebés. Com direcao de Mario de Ballentti e ven-
cedor do Prémio Tibicuera de Teatro para Criangas de 2015 de Melhor
Espetaculo infantil, melhor Dire¢ao (Mario de Ballentti), Cenografia (Mar-
garida Rache) e Produc¢ao (Viviana Schames), a peca comunica utilizando
diferentes tipos de linguagens. Duas atrizes®® interagem e fazem do publico
parte do espetaculo. Os adultos sao convidados a deixar os pequenos livres
para criar o proprio universo de acordo com o que entendem. Nessa apre-
sentacdo nada € estimulado, apenas permitido. O espetaculo é voltado para
bebés de zero a trés anos.

Cuco... é o espetaculo de maior destaque de 2010 a 2019 no reperto-
rio do grupo, tendo sido apresentado na maior parte dos anos daquela dé-
cada. No quadro 8, é possivel acompanhar a trajetoria do espetaculo Cuco...
desde sua estreia e identificar sua fonte de receita preponderante.

82 Disponivel em: https://cucoteatroparabebes.wordpress.com/montando-o-cuco/.

8 Da estreia até 2019 fizeram parte do elenco Ana Luiza Bergmann, Bruna Espinosa, Carolina
Garcia Marques, Valquiria Cardoso e Viviana Schames. Desde 2022, Eduardo D’ Avila e Gabriel
Martins integram o elenco.
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Figura 19 — Cuco — A Linguagem dos Bebés no Teatro

Foto: Oliveira (2015).
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Quadro 8 — Trajetéria Cuco — A Linguagem dos Bebés no Teatro

N2
APRESENTACO

ATIVIDADE

Prémio Funarte de
Teatro Myriam

Inicio da . " -
Julha Pesquisa - - Muniz 2011~ Edital/Lei
mDﬂtagl:m Ministério da
Cultura
Sala Cecy Frank
33 £ Odbde Estraia Apresentacie  da CCMQ, Porto 4 Bilheteria Bilheteria
DNEItEY Alegre/RS
‘Sala Cecy Frank
16 a 31 de Margo Temporada Apresentacdo  da CCMQ, Porto 18 Bilheteria Bilheteria
Alegre/RS
Multipalco do
Theatre Sao g 5 ; :
152 30 de Margo Temporada Apresentagic Pedro, Porto 12 Bilheteria Bilheteria
Alegre/RS
Multipalco do
3 Theatro Sio » 2 ” .
09a 31 de Agosto Temporada Apresentagio Pedro, Parto 8 Bilheteria Bilheteria
Alegre/RS
Programacio
Especial do & a | e
04 de Outubro Arta Sesc Porta. T G Porto Aleg 1 SESC SESC
Alegre
Tume da
esp:::::l: i UNISC - Santa
. sl Cruz do Sul/RS;
- : UNISINOS - S0 Fundo de Apoio & ;
16 2 31 de Qutubro Pedagogia e Circulagéo Leopoldo/RS; 12 Cultura FAC/RS Edital/Lei
icatny pars UFSM - Santa
beb&s" com o Maria/Rs
pedagogo
Paulo Fochi.
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27e28de
Setembro

08 de Novembra

22 de Novembro a
07 de Dezembro

FIL - Festival
Internacional de
Linguagens

Mostra SESC
CARIRI

Temporada

Apresentacn

Apresantagio

Apresentacdo

Rio de
JaneirofRJ

Cratn/Ceard

Teatro Santa
Casa, Forto
Alegra/RS

FIL

SESC

Bilheteria

Festival

SESC

Bilheteria

13 de Maio

11,12, 18, 18, 25, 26
dejulha f 01, 02, 08
e 09 de agosta

27 e 73 de Agasta

13 de Setembro

24 a 26 de

Setembro

03 de Outubro

06 de Outubra

174

Fdrum Regional
Prolnfincia

Temporada

Festival
Primeiro Olhar
da Cia.
Sobreventa

Festival Caxias
em Cena

Turné Vale do
Sinos

FEMATIFS

Apresentagan

Apresentagio

Apresentagdo

Apresentagio

Circulagio

Apresentagio

Apresentagio

Santa Maria/RS

Sala Cecy Frank
da CCMG, Parto
Alegra/RS

Sdo PaulofSP

Centro de
Cultura Ordovas,
Caxias do Sul/RS

Movo Hamburgo;
Morro Reuter/RS

Feira de Santana,
Bahia

Salvador, Bahia

Férum Regional
Pra-Infincia

Bilheteria

Fastival

Festival

Petrobras Edital

FEMATIFS

Centro de Cultura
& Conhecimento
EEP

Outros

Bilheteria

Festival

Festival

Edital/Lei

Festival

Outros
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17 a 25 de Outubro

02 de Dezembro

18 de Dezembra

09 a24 de Abril

20 a 28 de Maio

24 de Julha

30, 31 de Julhoe
06,07,13,14,20
21 de Agosto

25 de Agosto

26 de Agosto

21 de Setembro

24e25de
Setembro

Temporada Apresentagao
Aldeia SESC
resentagac
Guajajaras ab ¢
Apresentagio Apresentacio
Temporada Apresentagdo
Circulagdo do
espataculo
dentro da Rede Circulagdo
SESC de Artes
Cénicas 5C
Maostra SESC de
Teatro de Apresentacio
Animagio
Temporada Apresentacao
= Apresentacio
Projeta Arte
Sesc Cultura por  Apresentacio
Toda Parte

Feira do Livro de

Arroiodo Sal/Rg  Presentagio

Aniversario da
Casa de Cultura
Mério Quintana,
no evento Casa
Viva - Parto
Alegre

Apresentacio

Teatro da SESC,
Parto Alegre/RS

Sa8n

Luis/Maranhao

Lindolfa
Collor/RS

Multipalco da
Theatro Sdo
Pedro, Porto

Alegre/RS

Jaoinville; Jaragua

do Sul; Itajai;
Floriandpolis;

Laguna; Lages;
Chapecd/5C

Ribeirdo Preto/SP

Sala Cecy Frank
da CCMQ, Porto
Alegra/RS

CEAT, Lajeado

Gindsio Marcelo
Mioso, Santo
Angelo/RS

Arroio do Sal/RS

Parto Alegre/RS

16

Bilheteria

SESC

Secretaria de

Educagio da

Prefaitura de
Lindolfo Collor/RS

Bilheteria

SESC

SESC

Bilheteria

Prefaitura de
Lajeada

SESC

Prefaitura de
Arroio do Sal

ccMQ

Bilheteria

SESC

Outros

Eilheteria

SESC

SESC

Bilheteria

Outros

SESC

Outros

Outros
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11 e 12 de Janeiro

22 de Abril

13 a 78 de Maio

17 de junho a 30
de julho

05 e 08 de Adosto

05 de Qutubro

06a0ide
Qutubro

14 de Outubro

4,5 11e12de
Movembro

176

Festival Porto
Verdo Alegre

Temparada

Temporada

Feira do Livro
Infantil do SESC
em Bento
Gongalves/RS

Apresentacio

Apresentacio

Apresentacio

Apresentagdo

Apresentacan

Apresentagio

Apresentacio

Apresentacio

Apresentagio

Centro Cultural
do Instituto Ling,
Porto Alegre/RS

SESC Arsenal,
Cuiabi/MT

Clube 25 de julhe
&m Porto
Alegre/RS

Sala Cecy Frank
da CCMQ, Porto
Alegre/RS

Sesc Pompela,
Sao Paulo/SP

SAAS em Arroio
do Sal/RS

Institute Ling,
Porto Alegre/RS

Bento
Gongalves/RS

Multipaleo do
Theatre Sao
Pedro, Porto

Megre/RS

Bilheteria

SESC

Bilheteria

Bilhateria

SESC

Prefeitura de
Arroio do Sal

Bilheteria

SESC

Bilhateria

Bilheteria

SESC

Bilhetaria

Bilheteria

SESC

Qutros

Gilheteria

SESC

Bithetaria
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’ Festival Porto » Institute Ling,
09 a 11 de Jangiro Versic Alogre Apresentacio Porto Alegre/RS

14 de Janeire

Circuito
06 de Maio Nacional Palco Circulagao Parto Alegre/RS
Giratdrio

Circuite
10 de Maic Nacional Palco Circulagdo Culaba/MT
Giratdrio

Circuito
12 de Maio Nacional Palca Circulagio Rio de Janeiro/RJ
Glratario

Circuite
17 de Maio Nacional Palco Circulagio
Giratdrio

Rondonspolis/M
T

Circuito
10 de Junho Nacional Palco Circulagio
Giratdrio

Belo
Horizonte/MG

Circuite
18 de Julho Nacional Paleo Circulagio Brasilia/DF
Giratdrio

Circuito
18 de Agosto Nacional Palco Circulagho Floriandpolis/SC
Giratério

Bilheteria

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

Bilheteria

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC
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25 ¢ 26 de Agosto

18 ge Setembro

06 de Outubro

08 de Outubro

11 de Outubro

12 de Qutubre

16eilde
Qutubro

20 de Qutubro

22 de Outubro

178

Circuite
Nacional Palco
Giratdrio

Clreuito
Macional Palco
Giratdrio

Circuito
Nacional Palco
Giratério

Circuito
Naclonal Palco
Giratério

Circuito
Nacjonal Palco
Glratdrio

Circuito
Naclonal Falco
Giratério

Circuite
Nacional Palco
Giratério

Circuito
| Palco

Circulagdo

Circulagio

Circulagho

Circulagio

Circulagio

Circulagao

Circulagio

Giratdrio

Clrcuito
Nacional Palco
Giratério

Circulacio

Séo Paulo/sP

Porto Velho/RO

Balnedrio

Camborid/SC

Blumenau/5C

Brusque/SC

Rio do Sul/SC

Vitdria/ES

Paraty/RJ

Goidnia/G0

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC
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25 cle Outubro

29 de Outubro

31 de Outubro

03 de Novembro

17 de Navembro

20 de Novembro

24 de Novemnbro

27 de Novembro

30 de Novernbro

Circuito
Macional Palco
Giraterio

Clreuito
Nacional Palco
Giratdrio

Circuito

Clreulagdo

Circulagio

| Paleo
Giratdrio

Circuito
Nacional Palco
Giratério

Circuito
Nacional Palco
Glratdrio

Circuito
Nacional Palco
Giratgrio

Circuito
Nacional Palco
Giratério

Clreuito
Nagional Palco
Giraterio

Circuito
Nacional Paleo
Giratério

Circulagio

Circulagao

Circulagio

Circulagao

Circulagao

Circulagio

Campo
Grance/MS

Floriano/P!

Teresina/P|

Parnalba/Pl

Belém do
Pard/PA

Castanhal/PA

Curitiba/PR

Londrina/PR

Cascavel/PR

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC

SESC
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16 &17 da Junha

23 a 24 de Junho

Agosta

24 e 25 de Maio

01de Junhoa 30
de Junha

17 a28 de Julho

24 a 25 de Agosto

Projeto
Pintando o Sete

Temporada

Temporada

Projeto
Fintando o Sete

Apresentacio

Apresentacio

Apresentagdo

Apresentagdo

Apresentagdo

Apresentagdo

Circulagio

Fonte: Elaborado pela autora.
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Anexo do Museu
Nacional da
Republicaem
Brasilia/DF

Ponta dos
Trudes em
Uberlandia/MG

SESC 24 de Maio
em 5o Paulo/SP

Teatro da Caixa
Cultural em
Recifa/PE

Sala Cecy Frank
da CCM(, Porta
Alegre/RS

SESC da Av.
Paulista, 5P

Teatro da Caixa
Cultural em
Recife/PE

20

BR Distribuidora
de Cultura- Edital/Lei
Petrobras
BR Distribuidora
de Cultura- Edital/Lei
Petrobras
SESC SESC
Produtora Iris
Out
Macedo i
Bilheteria Bilheteria
SESC SESC
Produtora Iris
Outros

Macedo
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4.4.2 Muitas vendas, pouca rentabilidade

Entre as categorias identificadas de sustentacdo financeira dos gru-
pos de teatro de Porto Alegre, dentro do recorte proposto, encontra-se a
bilheteria, ou seja, a venda de ingressos.

Dos setes espetaculos analisados, apenas Cuco — A Linguagem dos Be-
bés no Teatro, da Caixa do Elefante Teatro de Bonecos, fez o maior nimero
de apresentagdes por meio da bilheteria, sendo no total 185 — praticamente
o triplo das realizacdes feitas através do Sesc: 56 apresentacdes. Como po-
demos visualizar no grafico 12:

Grafico 12 — Cuco — A Linguagem dos Bebés no Teatro

Cuco — a linguagem dos bebés no teatro - Cia. Caixa do Elefante

e Editais/Leis ® SESC e Festivais ® Bilheteria ® QOutros

Fonte: Elaborado pela autora.

As pesquisas realizadas por William Baumol e William Bowen (1965)
consideravam a possibilidade do desaparecimento do teatro devido a falta
de rentabilidade e produtividade das empresas de espetaculo, enfatizando
que “[...] nés continuamos escutando com frequéncia a respeito de grupos
teatrais que desmoronam, de casas de Opera cujas temporadas estdo em
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perigo e de organizagdes de artes cénicas de todos os tipos para quem a
crise financeira parece ter se tornado um modo de vida” (Baumol; Bowen,
1965, p. 496, tradugao nossa).?

Para analisarmos melhor o custo de produ¢do e venda, é necessario
levantar os dados de alguns borderds que conseguimos com o grupo Caixa
do Elefante Teatro de Bonecos.

Se formos observar a figura abaixo, fornecida pelo grupo Caixa do
Elefante referente a temporada de 16 a 31 de margo de 2013, aos sabados e
domingos, com trés sessOes didrias, constatamos que, durante a temporada,
foi arrecadado na bilheteria o valor de R$ 12.896,75. A primeira vista, esse
valor pode parecer alto, no entanto, se formos averiguar os gastos que estao
postos na planilha — os custos administrativos e os cachés dos técnicos —,
acaba ficando de caché para as duas atrizes e um diretor o valor de R$
118,00 para cada um por apresentacdo. E esse € um exemplo de temporada
que conseguiu obter um bom publico de arrecadagao de bilheteria.

8 Citagdo original: “[...] we continue to hear frequently of theatrical groups which collapse, of
opera houses whose seasons are in danger, and performing arts organizations of all kinds for
whom financial emergency seems to have become a way of life” (Baumol; Bowen, 1965, p. 496).
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Quadro 9 — Cachés Temporadas — dia 16 a 31 de margo de 2013

PAGAMENTO DE CACHES DO *ARA TEM ADHA EM TER

Local de aprasentagdo; TEMPORADA CASA DE CULTURA MARIC QUINTANA 2013
Mimero de apresentagies: 18 SESSOES (17 + 1 para TVE)

Data & hordrio: Dia 16 a 31 de margo, 150, 17h e 18h30min

Responsdvel da ela pela produgio: Mério de Ballentti

contato no local nome & telefone):

Observagbes:

Cach# do espeticulo SEM DESCONTO R$ 4.180,00 R$ 5.180,00 R$ 5.536,75 R$ 12 806,75

15% VENDA E PRODUGAD Fi$ 627,00 R$ 777,00 R§ 530,51 5 1.934,51
12% EMPRESA PRODUTORA [NF+ CPMF + CONTRATO + NEGATIVAS) RS - RS- RS - RE -
0,7% CLA (DOAGCAD PARA ASSOCIAGAD) Ff 292,60 R$ 362,60 RS 247,57 R% 802,77
0,3% MANUTENGAD DO ESPETACULO RS 125,40 R§ 155,40 A% 106,10 RS 386,00
Tatol de custos admimistrotivos A3 1.045,00 R§ 129500 RE 884,10 Rf 3.224,10
Coché liguide RS 313500 A% 3.6E5,00 A% 2.652,56 R$ 9.672,56
Operader de sam RS - RS - R§ - RE -
Operader de luz - Fabricia Simdes R§ 75,00 R§ 375,00 R§ 525,00 R§ 200,00 RS 1100,00
Bilheteria - Luana Gracia e Ana Luiz R$ 40,00 POR SESSAD A% 200,00 A% 460,00 R$ 200,00 R$ 800,00
Recepcio - R§ 40,00 POR SESSAD i 200,00 R$ 240,00 RS 120,00 R$ 560,00
Totol de coché de téonicos RS 775,00 RS 1.248,00 R§ 520,00 R§ 2.540,00
Caché liquide para atores A3 2.360,00 F§ 2.640,00 R§ 213256 RS 7.132,56

305 - CAROL R 706,00 R$ 782,00 A% 638,77 R$2138,77

30% - VAL Fif 708,00 A$ 792,00 A$ 638,77 A$2130,77

305 - MARIO R 706,00 R$ 782,00 A% 638,77 R$2138,77
10% - PALLO R} 236,00 R 264,00 A% 213,76 A% 713,26
REVISAQ DE VALORES {deve fechar o valor totall F$ 4.180,00 Fif 5.180,00 F$ 353675 Fi$ 12 BOE.75

Fonte: Cia. Caixa do Elefante Teatro de Bonecos.
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Por exemplo, se observarmos a outra planilha também fornecida pelo
grupo (quadro 10), o custo total do orgamento da temporada de novembro
e dezembro de 2014 do Centro Cultural Santa Casa (CCSC) é de R$
19.235,80, enquanto o total obtido em bilheteria e apoio é de R$ 9.590,00.
Existe, portanto, um déficit financeiro de mais de R$ 10 mil do que é inves-
tido e do que ¢ arrecadado, que teve que ser resolvido pelo proprio grupo —
ainda que essa seja a menor temporada em termos de publico, da qual con-
seguimos ter acesso aos valores.

Quadro 10 — Cachés Temporadas por dia — novembro e dezembro de 2014

ORCAMENTO PRIMEIRA TEMPORA C NOV DEZ 2014

UNID. DE
MEDIDA

QUANTIDADE CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL

Aluguel Centro Cultural

Didria [ 200 1200 1.200
Santa Casa
Aluguel de
Gl I e Didria 6 98,33 1180 1180
mesa & rack para saldo -
TAILOR
Hperagio Qoll Ksom Sessdo 1 100 1100 1100
MARQUINHOS
Recepcionista 1 NINA Sessdn 11 45,8 503,38 503,8
Bilheteria temporada - =
LUCIRIA Servigo 1§ 500 500 500
LIBRETOS Artas
Graficas - C!rj Barcelos - Servigo 4 100 400 400
atualizagdo
infarmagoes
Impressao de cartazes Servigo 50 75 Fil 75
Impressaon de revistas Sarvigo 1.000 ak, 1000 1.000
Confecgdo de banner Servigo 1} 47 a7 a7
(iflieptae s ne) Servigo 20 blocos 9 180 180
ingressas
Latnng pary Servigo 1 50 150 350
temporada
Diretor/autor Caché = = 3.000 3.000
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Pedagogofautor Caché 10% 11 2200 77 ”
Caché Ana Sarvigo 1 250 2750 2750
Caché Bruna Servigo 11 250 2750 2750

Produgio tempaorada

i 7 ”
Ari & Sarvigo 1 3.000 ?? ¥?
TOTAL 15.036 8536
FOMTES DE RECURSOS: BABYHOUSE: RS 2.800,00 Centra Cultural Santa Casa Total Obtida R$ 8.580,00
Pago R$ 2.230,00
Depositada R$ 7.360,00

Valor obtido de apaiador BABY HOUSE: R$ 2.800,00
Valor obtido no borderd da primeira semana: R% 2.720,00
Valor obtido no borderd da segunda semana: R$ 1.340,00
Walor obtido no borderd da terceira semana: R$ 2.730,00

Total obtido em bilheteria e apoio: R 9.590,00

Fonte: Cia. Caixa do Elefante Teatro de Bonecos.

Segundo a professora de produgao cultural Deolinda Vilhena (2009),
o teatro ¢ uma atividade deficitaria por defini¢do: para ela, a sua sobrevi-
véncia esta condicionada a existéncia de um sistema de subvengdes ou ao
patrocinio de empresas publicas ou privadas.

No caso, quando o teatro esta condicionado ao patrocinio de empre-
sas publicas ou privadas, como € o caso das leis de incentivo via renuncia
fiscal, Vilhena (2009) analisa que ha o surgimento de dois problemas:

1) as distor¢des na proporcionalidade das destinagdes de verbas cul-
turais, cuja existéncia pode ser vinculada a uma outra “cultura”, a do trafi-
co de influéncia;

2) as concessdes que nos obrigam a fazer nos planos politicos, artisti-
cos e éticos em detrimento da qualidade artistica.

Para ela, “é impossivel rentabilizar estes espetaculos pela bilheteria
sem elevar o preco dos ingressos e, por conseguinte, afastar ainda mais o
publico das salas de espetaculo” (Vilhena, 2009, n.p.). O argumento justifi-
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ca esse exemplo de temporada, cujo valor do ingresso adulto foi R$ 40,00 e
R$ 20,00 para crianca, estudante e sénior.

Vilhena levanta questdao ao encontro do que a pesquisadora Fran-
¢oise Benhamou destaca no livro 4 Economia da Cultura: “A convergéncia
entre a oferta e a procura leva a fixagdo de um prego de equilibrio” (2007,
p. 68). No entanto, o grande problema ¢ que “a curva de demanda situa-se
permanentemente abaixo do custo médio; em consequéncia, nao existe pre-
¢o de marcado que permita cobrir os custos” (Benhamou, 2007, p. 68).

E, além disso, uma outra evidéncia se faz presente na cidade de
Porto Alegre, apontada em reportagem ao Jornal do Comércio por Breno
Ketzer, na época, em 2014, coordenador de Artes Cénicas: “A média de
ocupacgdo dos teatros municipais em pecas ¢ de cerca de 40% de publico.
Vivemos um problema que nao ¢é de oferta, é de demanda” (Rolim, 2014).

Na economia, existe a chamada Lei da Oferta e Demanda, também
chamada de Lei da Oferta e Procura. Trata-se de uma lei da economia
classica, criada por Adam Smith. Ela busca explicar como funciona um
mercado: o que determina o pre¢o e a quantidade de um produto no mer-
cado.

Entdo, podemos pensar que, no teatro, mais precisamente no recor-
te desta pesquisa, quando Ketzer afirma que s6 ha 40% da ocupagdo dos
teatros municipais, ele afirma que os espetaculos existem em maior pro-
porcao do que quem esta disposto a consumi-los.

Claro que existe a excec¢dao, espetaculos que tem lotagdo pratica-
mente maxima, como no caso do espetaculo Cuco..., que, no dia 26 de
julho de 2015, na sessao das 17h, na Sala Cecy Frank — 4° andar da Casa
de Cultura Mario Quintana (CCMQ) —, realizou a sessao com 0 maior
numero de publico: no total 120 pagantes, arrecadando R$ 2.640,00, po-
rém, ainda sim, mesmo com demanda, o valor nao pagou satisfatoria-
mente 0 grupo.
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Quadro 11 — Borderds Cuco — 26 de julho de 2015 as 17h

INFORMACGOES SOBRE APRESENTACAD

DATA

LOCAL
HORARID
TEMPORADA
DESCRICAO INGRESS0 INTEIRO
VALORES INGRESSO RS 30
PUBLICO 56
TOTAL EM R$ R$ 1.680,00

Fonte: Elaborado pela autora.

INGRESS0 MEIA

R$ 15

R$ 960,00

26/07/2015 (domingo)

Sala Cacy Frank - 4 andar CCMQ

17H

2015-11/07 A 09/08 DE 2015

CORTESIA TOTAL
& 126
= RS 2.640,00

Para Ballentti (Rolim, 2023), o valor de venda do espetaculo em Por-
to Alegre é de R$ 3.600,00. Contudo, uma apresentacao por bilheteria difi-
cilmente atinge esse valor. Mas, levando em conta que na mesma data, dia
26 de julho de 2015 na Sala Cecy Frank — 4° andar CCMQ, ocorreu as 15h
outra sessao (abaixo) que obteve um publico de 99 pessoas pagantes e arre-
cadou R$ 2.145,00, fechamos o dia no valor de R$ 4.785,00.
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Quadro 12 — Borderds Cuco — 26 de julho de 2015 as 15h

INFORMAGOES SOERE APRESENTACAD

DATA

LOCAL
HORARIO
TEMPORADA
DESCRICAC INGRESS0 INTEIRO
VALORES INGRESSO R§ 30
PUBLICO 44
TOTAL EM R$ R 1.320,00

Fonte: Elaborado pela autora.

INGRESS0 MEIA

R$ 15

R$ 825,00

26/07/2015 (dominga)

Sala Cecy Frank - 4 andar CCMQ

15H

2015 - 11/07 A 08/08 DE 2015

CORTESIA TOTAL
F) 103
R$ 245,00

O grupo esta aplicando a economia de escala defendida por Benha-

mou (2007, p. 61):

[Quando] o aumento do nimero de representagdes ndo requer mais ensaios,
nem mesmo mais trabalho administrativo. Ainda assim, precisa-se contar
com uma demanda solvente e garantir que o custo de uma representagao
adicional ndo supere as receitas que ela gera.

Ainda, se pensarmos em um comparativo, em 2018 o espetaculo via-

jou pelo Circuito Palco Giratorio por diversas cidades do pais, fazendo uma

Unica apresentacdo por dia e recebendo o valor de R$ 4.200,00 por sessdo

(independente da quantidade de publico). O projeto ainda cobria transpor-

te cenografico, hospedagem, teatro, equipamentos (luz + som), passagens

aéreas para os integrantes do grupo (de 4 a 6), logistica, alimentacao e aju-

da de custo (R$ 80).%

8 Informagdes fornecidas por e-mail pelo analista de cultura no Departamento Nacional do

Sesc, Raphael Vianna Coutinho.
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Além disso, se observarmos o mapa a seguir, veremos que a apre-
sentacao por bilheteria, provavelmente por custo de deslocamento do ce-
nario e da equipe (duas atrizes, um diretor e mediador, um técnico de som
e um luz operagao), é feita somente na cidade de Porto Alegre, enquanto
pelo Sesc o espetdculo circulou por diversas regides do pais, como pode-
mos observar no mapa a seguir:
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Figura 20 — Mapa: Cuco — A Linguagem dos Bebés no Teatro

CuCo (2012), da Caixa do Elefante

« Editais/Leis - 26 apresentagdes
» SESC - 56 apresentacbes

= Festivais - 11 apresentagdes

« Bilheteria - 185 apresentacbes
« Qutros - 19 apresentacdes

TOTAL: 297 apresentagbes:

Fonte: Elaborado pela autora.
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Podemos, portanto, pensar que a bilheteria ¢ uma fonte de recurso de
valor menor neste caso, utilizada quando nao € possivel vender o espetacu-
lo, além do fato de que, para cobrir os custos, devem ser realizadas duas
apresentagoes por dia. Contudo, para Ballentti (Rolim, 2023, p. 258), ainda
vale a pena apostar na bilheteria, tendo em vista que “é o tnico espetaculo
agora em cartaz para essa faixa etaria” de zero a trés anos.

Neste capitulo, avaliamos o grau de contribui¢cao de cada uma das
fontes de receita para o desenvolvimento da trajetéria dos espetaculos sele-
cionados nesta pesquisa. Os espetaculos foram analisados buscando desta-
car a fonte de receita que sustentou a trajetoria do espetaculo em discussao.
Os editais e leis foram preponderantes nos espetaculos O Negrinho do Pasto-
reio, da Oigalé, O Amargo Santo da Purificacdo, do Oi Nois Aqui Traveiz, e Os
10 Mandamentos da Capital, do Povo da Rua. Enquanto que, em relagao aos
festivais, foram A Comeédia dos Erros, da Cia. de Teatro di Stravaganza, e
Sacy Pereré-a lenda da meia noite, da Cia. Teatro Lumbra. O espetaculo que
teve como fonte preponderante o Sesc foi 4 Contos para Teatro de Bonecos, da
Cia. Gente Falante, e a bilheteria ficou a cargo de Cuco — A Linguagem dos
Bebés no Teatro, da Cia. Caixa do Elefante Teatro de Bonecos.
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Consideracoes finais

Muito se fala e se pesquisa sobre estética, processo de criagdo, técni-
cas atorais, pedagogia do teatro, trajetorias dos grupos, o que é de suma
importancia, mas sao poucas as pesquisas e disciplinas que tratam especifi-
camente da sustentacdo financeira do teatro. Por muitas vezes ja foi consi-
derado nao adequado artistas discutirem sobre a monetizagdo de sua arte.
Por outro lado, um debate que aborde o mundo do trabalho ¢ facilmente
encontrado em estudos da administragdo, sociologia e economia. Porisso a
importancia de realizar essa pesquisa dentro do Programa de P6s-Gradua-
¢do em Artes Cénicas da Universidade Federal, utilizando a experiéncia
inerente ao campo teatral e ndo considerando apenas os numeros, mas tam-
bém — e principalmente — o contexto social em que eles estao inseridos.

Sabemos que o teatro nao se sustenta de forma plena numa economia
de livre mercado, principalmente em Porto Alegre, uma cidade fora do gran-
de eixo de produgdo cultural do Brasil e do mundo (Peixoto, 1997), mas tam-
bém € de conhecimento que muitas pesquisas apontam o impacto financeiro
que a produgdo teatral gera por toda a rede de servigos que ela mobiliza.

Quando observamos as salas de teatro de Porto Alegre nesta pesqui-
sa, verificamos que existe muito mais oferta de espetaculos do que uma real
demanda por parte do publico, que dificilmente lota as salas para assistir as
pecas teatrais. Este é o resultado da ndo existéncia de politicas publicas
culturais que fomentam a ida do publico ao teatro. Neste contexto, para
compreender o setor econdmico do teatro, adotamos uma perspectiva dife-
renciada, entendendo a existéncia de um mercado a partir de uma visao
sistémica e holistica, que reconhece a existéncia de um mercado que nao
visa apenas ao lucro e que tem como seu maior investidor o Estado, ainda
que ndo seja o Unico.

A pesquisa voltou-se para compreender quais sdo as fontes de recei-
tas do campo do teatro e como elas atuam nas dindmicas do setor teatral.
Para isso, foi importante delimitar o territoério e o recorte temporal — no
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caso, respectivamente, Porto Alegre e a ultima década, de 2010 a 2019, que
foi marcada por muita instabilidade e a quase auséncia de politicas publicas
culturais, resultando, inclusive, na interrupg¢ao da trajetoria de diversos co-
letivos culturais.

Para atingir esse objetivo, poderiamos seguir dois caminhos distin-
tos: identificar as fontes de receitas de grupos de teatro de Porto Alegre ou
identificar as fontes de receitas de seus espetaculos. Optamos por focar no
produto gerado por esses grupos — no caso, os espetaculos teatrais —, partin-
do da seguinte pergunta: como se obtém recursos financeiros para uma pega
de teatro em todas as suas etapas do trabalho, ou seja: na criagdo/concep-
¢do, na realizacdao/exibi¢do e na fruicao/recepgao? (Torres Neto, 2022).

Também houve um recorte sobre quais montagens teatrais gostaria-
mos de analisar, e a op¢ao foi focar nos espetaculos de grupos teatrais que
convencionamos chamar de Teatro Menor (Marina, 2016). Esses grupos
apresentam algumas caracteristicas em comum, como ter por objetivo a
autogestao, a investigacao de linguagem, a manutengdo, a estabilidade de
nucleo artistico e o fato de ndo se guiarem pelo lucro, mas sim por posturas
ideologicas. Além disso, escolhemos aqueles que desenvolvem suas ativida-
des por um periodo ininterrupto igual ou maior do que 20 anos na cidade
de Porto Alegre.

O fio condutor metodoldgico levou-nos a mapear a trajetoria dos es-
petaculos de sete grupos representativos da cena de Porto Alegre. Para isso,
foi preciso consultar a papelada burocratica do acervo de grupos, as publi-
cagdes que estdo presentes em instituigdes publicas e privadas por meios
fisicos e eletronicos. Esse mapeamento permitiu entender as fontes de re-
ceitas preponderantes de cada espetaculo, chegando a quatro categorias: as
politicas publicas culturais, através dos editais e leis; os festivais, as entida-
des paraestatais por meio do Sesc e a bilheteria. Este estudo, que optou por
uma abordagem quanti-qualitativa, proporcionou-nos responder a algumas
hipoteses levantadas — a partir da experiéncia empirica da autora com seu
transito pelo campo teatral — no inicio desta jornada sobre o modo de sub-
sisténcia dos espetaculos dos grupos teatrais.

Uma dessas hipoteses é referente as politicas publicas culturais, que
foram apontadas como as principais responsaveis pelo fomento e pela
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difusao das producdes teatrais de Porto Alegre. De fato, dos sete espeta-
culos analisados em trés deles foram preponderantes os mecanismos de
financiamento publico, como os editais diretos, que apoiam projetos com
recursos do orgamento da Unido, Estado ou Municipio ou as leis de in-
centivo baseadas na renuncia fiscal (quando os governos abrem mao de
parte dos impostos para que esses valores sejam investidos em projetos
culturais). Os trés espetaculos em questao sao trabalhos de teatro de rua;
eles tiveram mais de 60% de suas apresentagdes sustentadas pelas politi-
cas publicas culturais. Foram utilizados pelos trés espetaculos 17 editais
publicos, sendo que destes onze sdo da instancia federal, quatro da esta-
dual e dois da municipal.

Observando os dados, o que chama a atengdao também ¢é que com 0s
editais os grupos receberam aporte financeiro para realizar diferentes eta-
pas de trabalho do espetaculo: criagao, exibig¢do e fruigao. Ou seja, ganha-
ram editais para produzir espetaculos, para circular com eles e para realizar
temporadas.

Além disso, ¢ importante destacar que a maioria dos editais em que
os grupos foram contemplados ofertava recurso direto. A excegdo foi a uti-
lizacdo da lei de incentivo, que, na maioria das vezes, foi utilizada de forma
indireta, ou seja, por chamadas publicas das empresas ou por projetos de
terceiros, fortalecendo a ideia de que, para o Teatro Menor, interessam os
editais diretos, que nao necessitam de captacao de dinheiro de empresas.

Também percebemos que um dos problemas que os profissionais en-
frentam é a necessidade de ir “pulando” de edital em edital para poder
manter as produgdes ativas no repertério do grupo ou criar novas. Essas
constatagOes serviram para fortalecer o debate sobre a importancia de ha-
ver editais de manuten¢do para grupos de teatro.

Outra hipotese dizia respeito a circulagao dos espetaculos de Porto
Alegre, atribuindo-a ao circuito dos festivais ou aos projetos do Sesc. Os
festivais foram a fonte de receita preponderante de dois espetaculos. Cabe a
ressalva de que praticamente todos os grandes festivais trabalham com leis
de incentivo para acontecer, mas, COmo 0s grupos teatrais recebem o recur-
so financeiro diretamente dos festivais, estes foram considerados uma fonte
de receita. Além disso, ainda que o Sesc seja a fonte de receita preponde-
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rante de apenas um espetaculo, a instituicdo aparece em segundo lugar em
quase todas as montagens analisadas.

Para entender a circulagao, foi preciso criar um mapa georreferencial
em que visualizamos por quais cidades e regides os espetaculos realizaram
apresentagdes e quem pagou por elas. O mapa serviu para mostrar que,
com os mecanismos de financiamento publico, os espetaculos de Porto Ale-
gre conseguiram ir apenas para as seguintes regioes do Brasil: Centro-Oes-
te, Sudeste e Sul, diferentemente de quando analisamos as outras fontes de
receitas, como os festivais e o Sesc, que permitiram que os espetaculos cir-
culassem também pelas regides Norte e Nordeste, ampliando, dessa forma,
o intercambio cultural e regional.

Também podemos observar que espetaculos com boa receptividade
do publico e da critica em Porto Alegre nem sempre sao escolhidos pelo
Sesc e pelos festivais para realizar circulagdo fora do estado por conta do
elenco numeroso e dos cenarios grandiosos.

E, por fim, a outra hip6tese diz respeito a bilheteria: que, apesar de ter
sido, na metade do século XX, a principal fonte de receita do teatro, atual-
mente ela nao consegue suprir os gastos da produgao teatral. Na contempo-
raneidade, por conta do “déficit cronico” caracteristico dos espetaculos ao
vivo, como discutimos nos capitulos anteriores, agregado a diminui¢do no
numero de espetadores, a bilheteria tornou-se uma exce¢ao, aparecendo como
categoria predominante de financiamento em apenas um espetaculo e ocu-
pando as ultimas posi¢des nas demais montagens analisadas.

A bilheteria até pode ser uma fonte de receita para alguns espetacu-
los, porém o valor arrecadado quase sempre ¢ menor do que quando se
vende o espetaculo para alguma instituigdo publica ou privada. O grupo,
para conseguir chegar a um valor razoavel, necessita aplicar a economia
de escala defendida por Benhamou (2007), realizando duas apresenta-
¢cOes do espetaculo no mesmo dia, pois dessa forma ndo requer mais en-
saios e custos administrativos, como por exemplo, pagar duas vezes o alu-
guel da sala. No entanto, ainda assim, ndo se chega a um valor de venda
consideravel.

Podemos visualizar na piramide a seguir que, a partir desses estudos,
chegamos a um formato, tendo, portanto, na base da piramide os editais e
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leis, seguidos dos festivais, depois do Sesc e, por fim, da bilheteria. Também
¢ importante ressaltar que essas fontes de receita nao sdao estanques: elas
podem mudar de posi¢do conforme os recortes temporal e territorial, por
exemplo. Nesse contexto, a figura abaixo simboliza os resultados alcanca-
dos nesta pesquisa especificamente.

Figura 21 — Piramide das Fontes de Receita do Setor Teatral

A

v

Fonte: Elaborado pela autora.

Também ¢é importante apontar que, apesar de analisarmos nesta pes-
quisa os espetaculos a partir de sua fonte de receita preponderante, as traje-
torias das pecas teatrais sao marcadas pela diversificacdo das fontes de re-
ceitas, ou seja, nunca ¢ apenas uma fonte de receita que sustenta toda a
trajetéria do espetaculo, e sim um somatorio delas. Como afirma Botelho
(2016, p. 319): “A diversificagdo das fontes de financiamento — publico e
privado — aparece como uma das maneiras possiveis de garantir um mini-
mo de estabilidade para a area”.

Com esse estudo pretendemos dar o subsidio para uma reflexao funda-
mental para entender o funcionamento do setor teatral em Porto Alegre. Essa
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abordagem mostrou-se inovadora, uma vez que o campo do mercado teatral
ainda € pouco explorado nos estudos teatrais. Espera-se que os dados levan-
tados nesta pesquisa, através da analise de documentagdes e entrevistas, pos-
sam ser utilizados para fortalecer as discussdes sobre as politicas publicas
para o setor teatral, tendo em vista sua importancia para a manuten¢ao dos
espetaculos teatrais. Além disso, os resultados obtidos podem ser utilizados
também para fortalecer o investimento financeiro em instituicdes como 0s
festivais e o Sesc e incentivar o crescimento da relagdo do setor com os espec-
tadores, que ja foram fundamentais para a receita do teatro.

Além de contribuir para o entendimento do campo teatral, € impor-
tante destacar que esta pesquisa também representa um valioso acervo de
documentagdo sobre o teatro na cidade. Os documentos gerados a partir
dela podem ser utilizados como base para futuras pesquisas sobre a produ-
¢do teatral, o mercado de trabalho e a economia dos espetaculos. Este ¢ um
campo de estudo ainda pouco explorado, e ¢ fundamental que sejam reali-
zadas pesquisas nesta area, especialmente dentro dos programas académi-
cos de artes cénicas.

Almejamos que essa metodologia possa também servir como base
para outros estudos em diferentes territorios e contextos e que os resultados
possam ser utilizados para melhorar as politicas publicas para o setor, as-
sim como para aumentar o investimento financeiro e fortalecer a infraes-
trutura do setor teatral. Além disso, esses estudos também podem ser valio-
sos para o publico em geral, pois podem ajudar a aumentar a conscientiza-
¢do sobre a importancia do teatro como arte e industria criativa, auxiliando
na compreensao dos desafios enfrentados pelo setor.
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Recomecgar



Este livro se propGe a investigar o modo de subsisténcia de
espetaculos de grupos de Porto Alegre na década de 2010 a
2019, periodo em que a cena social e politica foi marcada por
circunstancias nem sempre favoraveis e, muitas vezes, até
adversas aos empreendimentos culturais. Ha uma busca pela
compreensao de quais fontes de receitas s3o responsaveis
pelo fomento e pela difusdo das producbes teatrais, e como
elas sustentaram a trajetoria dos espetaculos de grupos locais.
Ao examinar a atuacdo destas fontes de receitas, almeja-se
compreender como funcionou a dindmica do setor teatral
dentro do recorte geografico e temporal proposto. Para isso,
foi analisada a trajetoria dos espetaculos de sete grupos de
teatro da cidade de Porto Alegre: Tribo de Atuadores Oi Nois
Aqui Traveiz, Cia. Teatro di Stravaganza, Grupo Oigalé, Povo da
Rua—teatrodegrupo, Cia. Caixa do Elefante Teatro de Bonecos,
Cia. Gente Falante e Cia. Lumbra — os quais tém por objetivo a
autogestdo, a investigacdo de linguagem, a manutencdo bem
como a estabilidade de nucleo artistico, e desenvolveram suas
atividades de forma ininterrupta por um periodo igual ou
maior que 20 anos até o ano de 2019. O resultado deste estudo
traz a tona guatro fontes de receita essenciais para a
sustentacdo dos espetaculos: as politicas publicas culturais,
através das leis e editais: os festivais de teatro; as entidades
paraestatais, por meio do Sesc; e a bilheteria.






